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PROGRAMME DE LA JOURNÉE
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MATINÉE APRÈS-MIDI

9h30 - 9h45  –  Discours d’ouverture
par Arnaud Haefelin – FFM

09h45 - 11h00  –  Table ronde : Biodiversité & Maroquinerie – Quels 
liens ? Animée par Stéphane Piot

Anatole Métais-Grollier – ADEME
Lise Madec – OFB
Enora Kergoat – BPI
Sandrine Noël – Louis Vuitton
Garance Dumargne – Christian Louboutin

11h00 - 11h15  –  Pause

11h15 - 12h30  –  Table ronde : CSRD & Projet collectif – Quels 
retours ? Animée par Stéphane Piot
Christelle Henry – Gainerie 91
Damien Pellé – SMCP
Coline Simon – CTC

14h00 - 15h30  –  Atelier : CSRD, comment décrypter un rapport de 
durabilité ?
Coanimé par PANDO & CTC

15h30 - 15h45  –  Pause

15h45 - 17h00  –  Table ronde : Déchets cuir – Quel état de l’art ? Animée 
par Stéphane Piot

Cédric Vigier – CTC
Thomas Gassenti – CTC
Martin Poupard – CTC

17h00 - 17h15  –  Keynote : Présentation du projet en cours « Textile & 
cuir 2050 – Quelle place dans la décarbonation de l’économie ? »
Par Erwan Proto – The Shift Project & Violaine Girardin – CTC

17h15 - 17h30  –  Conclusion
Par l’équipe développement durable de CTC

12h30 - 14h00  –  Déjeuner
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TABLE RONDE SUR LA BIODIVERSITE
09h45 - 11h00
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QU'EST- CE QUE LA 
BIODIVERSITÉ ?
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La biodiversité tissu vivant de la planète

Biodiversité = Diversité de l’ensemble du vivant sur terre

3 composantes :

• la diversité des écosystèmes

• la diversité des espèces

• la diversité génétique au sein d’une même espèce 

Et toutes les relations et interactions qui existent entre ces différents milieux, 
espèces et individus. 

Diversité 
des gènes

Diversité des 
espèces

Diversité des écosystèmes



La biodiversité est partout
Services d’approvisionnement

Energie, alimentation humaine et animale, 
matériaux et assistance, ressources 

médicinales, biochimiques et génétiques

Services de régulation

Pollinisation, régulation de la qualité de 
l’air, du climat, de l’acidification des 

océans, de la distribution de l’eau, de la 
qualité des sols…

Services culturels

Apprentissage et inspiration, expériences 
physiques et psychologiques, soutien 

identitaire



La biodiversité est menacée

La biodiversité connait aujourd’hui sa 6e extinction de 
masse.

Le rapport de la Plateforme intergouvernementale 
scientifique et politique sur la biodiversité et les services 
écosystémiques (IPBES) décrit une crise de la biodiversité 
sans précédent avec près 

d’1 million d’espèces menacées d’extinction.

« Nous sommes en train d’éroder les fondements mêmes de nos économies, nos moyens 

de subsistance, la sécurité alimentaire, la santé et la qualité de vie dans le monde entier ». 
Robert Watson

Indice Planète Vivante (IPV) mondial 2024 – WWF

L’IPV suit les populations de mammifères, d’oiseaux, de poissons, de reptiles et 

d’amphibiens et révèle une diminution moyenne de 73% des populations d’espèces 

sauvages surveillées depuis 1970.
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QUE SONT LES SERVICES 
ÉCOSYSTÉMIQUES 

RENDUS PAR LA 
BIODIVERSITÉ AU 
SECTEUR DE LA 

MAROQUINERIE ?
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Maroquinerie | Services écosystémiques

Services 
écosystémiques

Les valeurs fonctionnelles (les fonctions écologiques jugées importantes) reflètent déjà des choix de société — c’est-à-dire 
ce que nous considérons comme utile ou prioritaire.

Biodiversité
- Patrimoniale (e.g. Listes rouges)
- Fonctionnelle (les services écosystémiques)

- « Les services écosystémiques rendus par la biodiversité et la biodiversité elle-même ne sont pas 
totalement congruents (Naidoo et al., 2008), dans une logique de développement durable, ces 
dimensions doivent êtes considérées toutes deux. »

PAGE 11
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Fibres et matériaux

Cuirs et peaux

Colorants

Agents tannants naturels

ENTREPRISE

Utilisation des 
produits

A
va

l

Opérations directes
Dépendances 

modérées

Biomass provisioning 
services 

Water supply

Soil quality 
regulation / 
fertilty Nutrient cycling

Local and global climate 
regulation

Erosion control / 
sediment retention

Genetic materials

Water purification

Local and global climate 
regulation

Water purification

Water supply

Dépendances 
faibles
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QUELS SONT LES 
PRINCIPAUX FACTEURS 

D’EROSION DE LA 
BIODIVERSITÉ LIES À LA 

MAROQUINERIE ?
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Les pressions exercées par les opérations directes : tannerie et maroquinerie 

Occupation et changement 
d’usage des sols

Exploitation directe de 
ressources naturelles

Changement 
climatique 

Pollutions Espèces 
exotiques 

envahissantes

Sources : SBTN MST, UNEP WCMC, Diag 
biodiv bpi

Utilisation d’importantes quantités 
d’eau pour les processus de 

fabrication 

Polluants atmosphériques générées 
par certains processus de production 

Pollution des sols et de l’eau via rejet 
des résidus liquides et de solvants

Impact très fort Impact moyen Impact fortImpact moyen

Consommation d’énergie



Les pressions exercées par les opérations amont : cultures agricoles et élevage 

Occupation et changement 
d’usage des sols

Exploitation directe de 
ressources naturelles

Changement 
climatique 

Pollutions Espèces 
exotiques 

envahissantes

Sources : SBTN MST, UNEP WCMC, Diag 
biodiv bpi

Consommation d’importantes 
surfaces de terres agricoles 

Conversion d’écosystèmes naturels en 
cultures agricoles

Pollution des sols et de l’eau via rejet 
des pesticides, eutrophisation, 

fertilisants, etc.

Impact très fort Impact très fort Impact moyenImpact très fort

Rejet de méthane via l’élevage Les cultures agricoles 
nécessitent d’importants 

prélèvement d’eau
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QUEL EST LE CONTEXTE 
RÈGLEMENTAIRE ET 
INSTITUTIONNEL À 

L’INTERNATIONAL, EN 
EUROPE ET EN FRANCE 
SUR LA BIODIVERSITÉ ?
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UN TSUNAMI RÉGLEMENTAIRE

Green Deal UE

Article 29 Energie Climat (Art. 29 
LEC)

TNFD : Intégrer les questions de 
biodiversité dans la gouvernance, la 
stratégie, la gestion des risques et 

les mesures

Echelle mondiale (volontaire) 

Intégrer la biodiversité dans les 
modèles économiques 

Contribuer à la transition 
environnementale et à l’établissement 

de rapports

SBTN : fixer des objectifs fondés sur 
la science pour la nature

Echelle européenne

Réglementation environnementale :

TaxonomieCSRD SFDR

Cadres de financement et de rapports 
durables :

Règlement sur les 
produits zéro 
déforestation

Loi de 
restauration de 

la nature

Echelle française

Cadre de déclaration durable :

Politiques/règlements environnementaux :

Stratégie Nationale 
pour la Biodiversité

2022-30

Objectif ZAN  (Zéro 
Artificialisation 

Nette)

Contribuer à la transition 
environnementale et à l’établissement 

de rapports

Règlementaire

Volontaire

Le cadre mondial pour la biodiversité de Kunming Montréal 2022
La convention est obligatoire pour les pays signataires, mais pas pour les autres (par exemple, les États-Unis)

Loi de reconquête de la biodiversité, de la nature 
et des paysages

Echelle mondiale 
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QUELLE EST L’OFFRE 
GLOBALE SUR LES OUTILS 

POUR AIDER LES 
ENTREPRISES A MESURER, 

ANALYSER, FIXER DES 
OBJECTIFS ET ENGAGER 

UN PLAN D’ACTION 
BIODIVERSITÉ ?
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Biodiversité & Stratégie | Le parcours
DIRO : 

identification des 
impacts, 

dépendances 
risques et 

opportunités

Construire sa 
stratégie 

biodiversité

Passer à l’action : 
mettre en œuvre sa 

stratégie

Évaluer l’impact et 
l’efficacité de sa 

stratégie
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+ régions / territoires

+ aides privées

+ régions / territoires

+ aides privées

+ prêts

Pas-à-Pas 

Biodiversité

En cours - 

2026

Évaluation
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BIODIVERSITÉ DE LA BPI X 
OFB ?

22



23

UN PROGRAMME POUR RENFORCER LA PRISE EN COMPTE DE LA BIODIVERSITÉ EN ENTREPRISE
Le dispositif Diag Biodiversité propose un accompagnement personnalisé pour aider les entreprises à diagnostiquer leur niveau de 
dépendance & impact et à intégrer la biodiversité comme risque et opportunité dans leur stratégie. 

LE DIAG BIODIVERSITÉ

Pourquoi ? 
Les objectifs principaux de l’accompagnement :

● Sensibiliser les équipes internes aux enjeux biodiversité 

● Analyser les principaux dépendances, impacts, risques et opportunités liés 
à la biodiversité sur l’ensemble de la chaîne de valeur

● Construire un plan d’action de manière à répondre aux enjeux prioritaires 
identifiés dans l’état des lieux et permettant de réduire ses impacts et de 
mieux préserver et/ou restaurer la biodiversité

Comment ? 
● Bpifrance met à disposition des entreprises l’expertise de bureaux d’études 

spécialisés en évaluation d’empreintes biodiversité. 
● Ce réseau d’experts est sélectionné, formé et outillé par Bpifrance avec 

l’appui de l’OFB. L’accompagnement dure 10 jours répartis sur 3 à 6 mois.

Pour qui ? 
● Dirigeantes et dirigeants de PME françaises

● Tous secteurs d’activité

● Sur le territoire français et/ou dans les DROM-COM

● Disposant d’un premier exercice comptable 

● Etant à jour de leurs obligations sociales et fiscales 

Quel prix ? 
Le prix du Diag Biodiversité revient à 6000€ pour l’entreprise grâce à une 
subvention de 40% versée par l’OFB.
Pour vous inscrire, cliquez ici
Service client dédié : https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous

https://diag.bpifrance.fr/diag-biodiversite
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous
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Visite sur site : réunion de lancement, 
session de sensibilisation et 

entretiens de compréhension des 
activités

1.B.  

Analyse de matérialité sectorielle 
(dépendances, impacts) et indicateurs 

associés, adaptable à la PME

Analyse des risques liés à la PME

Synthèse du Diag Biodiversité  
et mise en évidence des enjeux 

prioritaires pour la PME

2.A.  

2.B

2.C Atelier d'identification des actions 
prioritaires par rapport aux enjeux 

posé par le Diag Biodiversité

3.A

Atelier de co-construction d’un 
plan d'action biodiversité

3.B

Réunion de clôture et 
de restitution finale

3.C

Réunion de 
cadrage avec l’équipe pilote

1.A.  

Sensibilisation et 
mobilisation des 
collaborateurs 

1 Matrice de double matérialité 
biodiversité et priorisation des enjeux 
> chaîne de valeur, entrée sectorielle, 
données génériques et affinage expert sur 
la base des données réelles

2 Construction d’un plan d’action 
SMART conforme aux exigences 
du programme Entreprises 
engagées pour la nature

3 

PANORAMA DE LA DEMARCHE
UNE DÉMARCHE EN 3 PHASES
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Pause 15'
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TABLE RONDE SUR LA CSRD
11h15 - 12h30
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BILAN DES PREMIERS RAPPORTS CSRD
Stéphane PIOT
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LA CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE (CSRD)
QUELLE ARTICULATION AVEC LES AUTRES REGLEMENTATIONS ?

Circular Economy Action Plan

Green Deal ou Pacte Vert

CSDDD

 Corporate 
Sustainability 
Due Diligence 

Directive

CSRD

 Corporate 
Sustainability 

Reporting 
Directive 

EUDR

 European 
Deforestation-
free Regulation

ESPR 

Eco-design for 
Sustainable 

Products 
Regulation 

PEF
 

Product 
Environmental 

Footprint

ECGT

 Empowering 
Consumers for 

the Green 
Transition

GCD

Green Claims 
Directive

DPP

Digital 
Product 
Passport
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RAPPEL CSRD
VERS UNE HARMONISATION DU REPORTING RSE, AU MÊME NIVEAU QUE LE RAPPORT FINANCIER

DIRECTIVE

• Publiée en déc. 2022
• 2024 : 1er exercice fiscal (vague 1*)

Normes transverses

ESRS 1 – Principes généraux
ESRS 2 – Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS G1 – Conduite des 
affaires

Environnement

ESRS E1 – Changement 
climatique 
(OBLIGATOIRE)
ESRS E2 – Pollution
ESRS E3 – Ressources 
aquatiques et marines
ESRS E4 – Biodiversité et 
écosystèmes
ESRS E5 – Utilisation des 
ressources et économie 
circulaires

ESRS S1 – Effectifs de 
l’entreprise
ESRS S2 – Travailleurs au 
sein de la chaîne de 
valeur
ESRS S3 – Communautés 
affectées
ESRS S4 – 
Consommateurs et 
utilisateurs finaux

Social Gouvernance

European 
Sustainability 
Reporting 
Standards 

* grandes entreprises UE et non-UE déjà concernées par la NFRD
• cotées sur un marché réglementé européen 
• + 500 salariés 
• Bilan total : 25 M€  ou CA net : 50 M€
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RAPPEL CSRD
VERS UNE HARMONISATION DU REPORTING RSE

Matérialité d’IMPACT

Matérialité FINANCIERE

DIRECTIVE

• Publiée en déc. 2022
• 2024 : 1er exercice fiscal (vague 1)
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RAPPEL CSRD
VERS UNE HARMONISATION DU REPORTING RSE

Matérialité d’IMPACT

Matérialité FINANCIERE

DIRECTIVE

• Publiée en déc. 2022
• 2024 : 1er exercice fiscal (vague 1)

Directive OMNIBUS 26 fév. 2025

Stop the clock avril 2025

Projet Omnibus
• + de 1000 salariés ET
• CA ≥ 50M€
• ou bilan ≥ 25M€

Grandes entreprises UE

Projet Omnibus
• CA UE ≥ 450M€ ET
• une filiale dans le périmètre de la CSRD
• ou une succursale dans l’UE avec CA ≥ 

50M€

Entreprises non UE

Conseil de l’UE (30 juin) : + de 
1000 salariés et CA 450M€

En attente position du 
Parlement fin 2025
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?

39 Source : State of Play 2025” – EFRAG (Lien)

656 rapports de durabilité analysés

103 rapports

83 rapports

79 rapports

https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-launches-esrs-statistics-and-report-portal-on-the-2025issued-esrs-sustainability-statements
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ? AVEC UN ZOOM SUR 5 ENTREPRISES

40

Lien Lien Lien Lien Lien

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.smcp.com/fr/homepage/rse/documents-ethique-rse/
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://group.ferragamo.com/en/investor-relations/financial-documents/financial-documents-2024
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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87%

Des entreprises 
ont détaillé leur 
chaîne de valeur

-
PwC

Source : Rapport de durabilité 2025 – SMCP (Lien)

https://www.smcp.com/fr/homepage/rse/documents-ethique-rse/
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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87%

Des entreprises 
ont détaillé leur 
chaîne de valeur

-
PwC

Source : Rapport de durabilité 2025 – Hermès (Lien)

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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1/3 Des entreprises ont communiqué leur matrice de double matérialité

Source : Rapport de durabilité 2025 – Ferragamo (Lien)

Des entreprises 
ont détaillé leur 
chaîne de valeur

-
PwC

https://group.ferragamo.com/en/investor-relations/financial-documents/financial-documents-2024
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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Rappel : quel lien entre la Matrice de double Matérialité et les Impacts, Risques et Opportunités (IRO) 

Source : Rapport de durabilité 2025 – SMCP (Lien)

https://www.smcp.com/fr/homepage/rse/documents-ethique-rse/
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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5 à 130 IROs (Impacts, Risques et Opportunités) formulés avec beaucoup d’hétérogénéité - PwC

IROs matériels Impacts - Impacts + Risque Opportunité

Hermès 38 24 7 5 2

Kering 79 26 20 24 9

LVMH 35 16 7 9 3

SMCP 49 22 2 24 1

FERRAGAMO 68 24 9 28 7

Moyenne 54 22 9 18 4
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?

46 Source : Rapport de durabilité 2025 – Ferragamo (Lien)

https://group.ferragamo.com/en/investor-relations/financial-documents/financial-documents-2024
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?

ESRS E2

47 Source : Rapport de durabilité 2025 – SMCP (Lien)

https://www.smcp.com/fr/homepage/rse/documents-ethique-rse/
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?
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25% Des entreprises ont publié des informations additionnelles - PwC

ESRS G1 – Conduite des affaires
+ Propriété intellectuelle
+ Traçabilité
+ Image clients

Environnement

ESRS E2 – Pollution
+ Pollution lumineuse et sonore

ESRS E5 – Utilisation des ressources et 
économie circulaires
+ Durabilité des produits
+ Circularité de l’offre

ESRS S1 – Effectifs de l’entreprise
+ Maintien et développement du savoir-
faire
+ Attraction et rétention des talents

ESRS S3 – Communautés affectées
+ Ancrage territoriale et dynamique des 
territoires
+ Promotion des droits de la femme 
dans la société

ESRS S4 – Consommateurs et utilisateurs 
finaux
+ Innovation responsable

Social Gouvernance
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN en synthèse ?
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42%

1/3

87%

5 à 130

25%

1/3

Des rapports CSRD publiés (fin avril 2025) étaient volontaires

Des états de durabilité plus volumineux que la DPEF

Des entreprises ont détaillé leur chaîne de valeur

IROs formulés avec beaucoup d’hétérogénéité

Des entreprises ont publié des informations additionnelles

Des entreprises ont présenté une matrice de matérialité (non requise)

Podium ESRS

ESRS E1
ClimatESRS S1

Personnel de 
l’entreprise ESRS G1

Gouvernance

Source : Les rendez-vous du reporting de durabilité – PWC  (Lien)

https://www.pwc.fr/fr/publications/les-rendez-vous-du-reporting-de-durabilite.html
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ACCOMPAGNEMENT À LA CSRD
Projet collectif WeCount x CTC
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PROJET COLLECTIF CSRD
QUELLES ENTREPRISES PARTICIPANTES ?

Les participants au groupe de travail (14)

9 maroquiniers

3 chausseurs

1 gantier

1 tanneur
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PROJET COLLECTIF CSRD
QUEL OBJECTIFS ?

1

2

3

Accompagner les entreprises de la 2ème vague

Accompagner les entreprises sollicitées par leurs 
donneurs d’ordres ou souhaitant suivre 
volontairement la CSRD

Proposer une méthodologie et des outils 
clés en main pour la filière cuir
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PROJET COLLECTIF CSRD
QUELLE MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE POUR LE SECTEUR ?

53 Source : Article CTC Entreprises – Wecount x CTC (Lien)

https://www.ctcgroupe.com/outils/dlarticle.php?dl=REhaelkxUU42TkhGVThIS1lNajFIUWpPaWI2aWlmcmJ1bWd2NTB0NGVXVGY5ZGY4RWZmQTNsWlJqeThtUGFFZGpFNUJ2RDJWdkZJRTR1TlMrczVXS2pLbG1LVmlvK3R6WS8wRXJ1R3FCVlVwVzZxY0ZZMWJOb1hYbkNMVHRLY0U=
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PROJET COLLECTIF CSRD
QUELLE CHAÎNE DE VALEUR POUR LE SECTEUR ?

54 Source : Article CTC Entreprises – Wecount x CTC (Lien)

Chaîne de valeur

https://www.ctcgroupe.com/outils/dlarticle.php?dl=REhaelkxUU42TkhGVThIS1lNajFIUWpPaWI2aWlmcmJ1bWd2NTB0NGVXVGY5ZGY4RWZmQTNsWlJqeThtUGFFZGpFNUJ2RDJWdkZJRTR1TlMrczVXS2pLbG1LVmlvK3R6WS8wRXJ1R3FCVlVwVzZxY0ZZMWJOb1hYbkNMVHRLY0U=
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PROJET COLLECTIF CSRD
D’AUTRES OUTILS !

55 Source : Article CTC Entreprises – Wecount x CTC (Lien)

Guide méthodologique

PARTIES

• Cadre règlementaire
• Cadrage projet
• Analyse de double 

matérialité
• Collecte données ESG
• Rapport et audit
• Annexes métiers

https://www.ctcgroupe.com/outils/dlarticle.php?dl=REhaelkxUU42TkhGVThIS1lNajFIUWpPaWI2aWlmcmJ1bWd2NTB0NGVXVGY5ZGY4RWZmQTNsWlJqeThtUGFFZGpFNUJ2RDJWdkZJRTR1TlMrczVXS2pLbG1LVmlvK3R6WS8wRXJ1R3FCVlVwVzZxY0ZZMWJOb1hYbkNMVHRLY0U=


©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

PROJET COLLECTIF CSRD
D’AUTRES OUTILS !

56 Source : Article CTC Entreprises – Wecount x CTC (Lien)

Listes d’enjeux et d’IROs

FONCTIONNEMENT

• Matérialité d’impact et 
matérialité financière

• IROs par métier et 
cotation associée

• Matrice de double 
matérialité par métier

https://www.ctcgroupe.com/outils/dlarticle.php?dl=REhaelkxUU42TkhGVThIS1lNajFIUWpPaWI2aWlmcmJ1bWd2NTB0NGVXVGY5ZGY4RWZmQTNsWlJqeThtUGFFZGpFNUJ2RDJWdkZJRTR1TlMrczVXS2pLbG1LVmlvK3R6WS8wRXJ1R3FCVlVwVzZxY0ZZMWJOb1hYbkNMVHRLY0U=


©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Christelle Henry
Gainerie 91

Damien Pellé
SMCP

Stéphane Piot
Pando by EBC

Coline Simon
CTC



©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

QUESTIONS – REPONSES
15 minutes
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PROSPECTIVES
Zoom sur la VSME : comprendre la norme volontaire pour les PME
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ZOOM SUR LA VSME : COMPRENDRE LA NORME VOLONTAIRE POUR LES PME

PROSPECTIVES

60

Voluntary Sustainability 
reporting standard for non 

listed SMEs (VSME)

POURQUOI ?

• Informer les parties 
prenantes et les 

investisseurs

• Améliorer la 
performance durable de 

l’entreprise

• Contribuer à une 
économie durable et plus 

inclusive

COMMENT ?

• Module de base : 
données pour structurer 

son reporting ESG

• Module complet : 
informations narratices 

sur les politiques et 
mises en place d’objectifs 

de l’entreprise

Un cadre
Une matrice

en complément
Un reporting volontaire 

pour vos clients
Source : Portail RSE (Lien)

https://portail-rse.beta.gouv.fr/csrd/vsme-pme/
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REJOIGNEZ LE GROUPE DE TRAVAIL RSE FFM x CTC !

PROSPECTIVES

61 Lien

Lien

Rejoignez-nous en 
complétant le 

questionnaire de 
satisfaction (Lien) !

https://www.ctcgroupe.com/fr/exclusivites-membres/innovation-et-rse/rse-transition-ecologique-et-energetique/referentiels-rse-pour-la-filiere-cuir-francaise-1000-1.html
https://zei-world.com/network/join/db1a780301f8c65dd2fe837ddb8e0ff3
https://forms.office.com/e/0Akr1T2EsC
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Déjeuner
Reprise à 14h
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UN GRAND MERCI À TOUS !

Pour que votre avis compte, 
complétez le questionnaire de 

satisfaction (Lien)

63

https://forms.office.com/e/0Akr1T2EsC
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ATELIERS CSRD
14h00 - 15h30

64
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ATELIERS CSRD
LES OBJECTIFS

65

1

2

3

Apprendre à décrypter un rapport de durabilité

Identifier et analyser des données 
clés impactant la chaîne de valeur

Repérer et adopter de bonnes 
pratiques en entreprise
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ATELIERS CSRD

Atelier en 3 étapes :

• ETAPE 1 – Identifier et rechercher des données ESG (10 minutes)

• ETAPE 2 – Comment collecter les données ESG ? (45 minutes)

• ETAPE 3 – Restitution de l’étape 1 par Stéphane Piot (10mn) et de 
l’étape 2 par chaque groupe dans l’amphithéâtre (7 minutes / groupe)

LES CONSIGNES

66 Lien Lien Lien Lien

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
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ATELIERS CSRD
VOS ANIMATEURS

Amélie Roussel
CTC

Salle 2.06
Ruban bleu

Béatrice Rozada
Pando by EBC

Salle 2.07
Ruban blanc

Stéphane Piot
Pando by EBC

Amphithéâtre
Ruban rouge

Coline Simon
CTC

Salle 2.10
Ruban vert
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ATELIERS CSRD

ETAPE 3 – Restitution dans l’amphithéâtre (étape 1)

68
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ATELIERS CSRD

ETAPE 1 – Identifier et rechercher des données ESG

Les entreprises doivent intégrer au sein d’une section distincte de leur rapport 
de gestion (DEU) des informations en matière de durabilité ou publier un état 
de durabilité. 

Ces informations décrivent les impacts de l’entreprise sur l’environnement et la 
société ainsi que la matière dont les enjeux de durabilité affectent l’entreprise.

La structuration du plan (informations générales, environnementales, sociales 
puis de gouvernance) est requise par la norme ESRS

Le contenu des informations divulguées est le résultat de l’analyse de double 
matérialité qui a permis de déterminer les enjeux matériels de l’entreprise.

LA RESTITUTION

69
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ÉNERGIE

74

Normes transverses

ESRS 1 – Principes généraux
ESRS 2 – Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS G1 – Conduite des 
affaires

Environnement

ESRS E1 – Changement 
climatique 
(« OBLIGATOIRE »)
ESRS E2 – Pollution
ESRS E3 – Ressources 
aquatiques et marines
ESRS E4 – Biodiversité et 
écosystèmes
ESRS E5 – Utilisation des 
ressources et économie 
circulaires

ESRS S1 – Effectifs de 
l’entreprise
ESRS S2 – Travailleurs au 
sein de la chaîne de 
valeur
ESRS S3 – Communautés 
affectées
ESRS S4 – 
Consommateurs et 
utilisateurs finaux

Social Gouvernance

E1-5 : ce disclosure requirement (DR) 
fait un zoom sur votre consommation 
d’énergie, en étudiant la répartition 
entre les sources fossiles et 
renouvelables.

Exemple d’informations attendues :
• Energie consommée totale
• Intensité énergétique de l’entreprise

L’objectif est de comprendre la 
dépendance de l’entreprise aux 
énergies.
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ÉNERGIE
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Page 102 - Lien
Page 190 - Lien

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/


©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ÉNERGIE

76

Page 116 - Lien Page 103 - Lien

https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTÉ ET SÉCURITÉ DES TRAVAILLEURS

77

Normes transverses

ESRS 1 – Principes généraux
ESRS 2 – Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS G1 – Conduite des 
affaires

Environnement

ESRS E1 – Changement 
climatique 
(« OBLIGATOIRE »)
ESRS E2 – Pollution
ESRS E3 – Ressources 
aquatiques et marines
ESRS E4 – Biodiversité et 
écosystèmes
ESRS E5 – Utilisation des 
ressources et économie 
circulaires

ESRS S1 – Effectifs de 
l’entreprise
ESRS S2 – Travailleurs au 
sein de la chaîne de 
valeur
ESRS S3 – Communautés 
affectées
ESRS S4 – 
Consommateurs et 
utilisateurs finaux

Social Gouvernance

Plusieurs Disclosure Requirements (DR) 
abordent les droits fondamentaux des 
travailleurs, en particulier sur la 
protection  physique de chacun.

Les DR portent sur les pratiques de 
l’entreprise pour les droits humains dans 
sa chaîne de valeur, son engagement sur 
les impacts, les process pour y remédier, 
etc.

Quelques exemples : personnes 
couvertes par un système de 
management de santé et sécurité, 
nombre d’accidents mortels, etc.
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTÉ ET SÉCURITÉ DES TRAVAILLEURS

78
Page 168 - Lien Page 220 - Lien

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTÉ ET SÉCURITÉ DES TRAVAILLEURS

79

Page 199 - Lien Page 146 - Lien

https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf


©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.
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LA CORRECTION - LES INFORMATIONS SUR LE BIEN-ÊTRE ANIMAL
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Normes transverses

ESRS 1 – Principes généraux
ESRS 2 – Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS G1 – Conduite des 
affaires

Environnement

ESRS E1 – Changement 
climatique 
(« OBLIGATOIRE »)
ESRS E2 – Pollution
ESRS E3 – Ressources 
aquatiques et marines
ESRS E4 – Biodiversité et 
écosystèmes
ESRS E5 – Utilisation des 
ressources et économie 
circulaires

ESRS S1 – Effectifs de 
l’entreprise
ESRS S2 – Travailleurs au 
sein de la chaîne de 
valeur
ESRS S3 – Communautés 
affectées
ESRS S4 – 
Consommateurs et 
utilisateurs finaux

Social Gouvernance

G1-1 : description générale des 
fonctions à risque (de corruption) dans 
l’entreprise. C’est à l’entreprise 
d’identifier les employés le plus exposés 
au risque de corruption, selon sa propre 
organisation et  ses catégories 
d’employés.

La norme ESRS G1 précise : « la mise en 
place de politiques en matière de bien-
être animal, le cas échéant »
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ATELIERS CSRD
LA CORRECTION - LES INFORMATIONS SUR LE BIEN-ÊTRE ANIMAL
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Page 193 - Lien

Page 230 - Lien

Page 262 - Lien

Page 154 - Lien

https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf
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ETAPE 3 – Restitution dans l’amphithéâtre (étape 2 par les groupes)

82



©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

ATELIERS CSRD (Coline & Béatrice)
LA CORRECTION
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ENTREPRISE THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT METHODE DE COLLECTE PLAN D’ACTION

Hermès

Santé et 
sécurité des 

travailleurs de 
la chaine de 

valeur

(Page 163) IROs :
« Impact négatif : Impact sur les droits 

humains des travailleurs chez les fournisseurs 
de la chaîne de valeur. »

« Impact négatif : Impact sur la santé et la 
sécurité des travailleurs chez les fournisseurs 

de la chaîne de valeur. »

(Pages 163 - 164) IDENTIFICATION DES 
PARTIES PRENANTES CONCERNÉES :

Description des types de travailleurs de la 
chaîne de valeur d’Hermès : travailleurs sur les 

sites de l’entreprise, fournisseurs, autres 
informations relatives à la catégorisation des 

travailleurs dans la chaîne de valeur et 
présence géographique.

(Page 166) ENGAGEMENT :
Intégration des principes et normes éthiques 
internationaux (Déclaration universelle des 

droits de l’homme, charte des droits 
fondamentaux de l’Union européenne, 

déclaration de l’OIT, principes directeurs de 
l’OCDE et pacte mondial de l’ONU) dans des 

cadres internes (Charte éthique, code de 
conduite des affaires, code anti-corruption et 

code de conduite fournisseurs).

(Pages 163 à 171) :

Plusieurs méthodes de collecte de l’information 
:

- Audits et visites de sites fournisseurs qui 
comprennent des entretiens avec des 
employés de fournisseurs et/ou leurs 

représentants.
- Diagnostics filières afin d’identifier les 

risques systémiques dans sa chaîne de 
valeur.

- Mécanisme H-Alert ! pour signaler un 
comportement suspect dans la chaîne de 

valeur.
- Questionnaires fournisseurs : questionnaire 

de connaissance fournisseur et questionnaire 
d’auto-évaluation RSE.

- Evaluation EcoVadis depuis 2018.

(Pages 167 à 171) :

Informer : communication des engagements 
du groupe auprès des représentants de 
l’entreprise (communication du Code de 

conduite Fournisseurs)
Dialoguer : échanger avec les acheteurs dans 
le cadre du brief RSE, évaluation et audit des 
fournisseurs, interview de travailleurs dans la 

chaîne de valeur dans le cadre de audits 
terrain et dialogue avec des groupes de place 

et des initiatives sectorielles.
Collaborer : accompagnement qualité, co-

développement produits, actions de formation 
RSE et programme de certifications de filières.
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ATELIERS CSRD (Amélie & Stéphane)
LA CORRECTION
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ENTREPRISE THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT METHODE DE COLLECTE PLAN D’ACTION

SMCP

Santé et 
sécurité des 

travailleurs de la 
chaine de valeur

(Page 143) IROs :
« Impact négatif : atteinte aux droits humains, 

à la santé et à l’intégrité physique du 
personnel employé par les Fournisseurs. »

« Risque : infraction aux réglementations sur le 
devoir de vigilance »

« Risque : désaffection des clients pour des 
marques accusées d’infractions aux droits 

humains chez leurs fournisseurs conduisant à 
une baisse de chiffre d’affaires. »

(Page 143) IDENTIFICATION DES PARTIES 
PRENANTES CONCERNÉES :

Relations directes et indirectes avec des 
travailleurs tout au long de la chaîne de valeur 
: sites, prestataires, distribution, fabrication (à 

façon et à l’achat de produits finis), 
fournisseurs

(Pages 143 - 144) ENGAGEMENT :
Politiques basées sur le respect des droits 
sociaux et des droits de l’Homme dans sa 

chaîne de valeur (Déclaration universelle des 
droits de l’homme, conventions  

fondamentales de l’OIT, Pacte mondial des 
Nations Unies et principes de l’OCDE).

(Page 144)

Mise en place de systèmes de contrôles :
- Traçabilité.

- Audits réalisés par des tiers de confiance.
- Analyse des rapports d’audit ou 

consultation de rapports d’ONG.

(Pages 143 – 144 - 145)

- Dispositif contractuel formalisant les exigences 
environnementales et sociales du Groupe : code 
de conduite fournisseurs et conditions générales 

d’achats.
- Système d’alerte accessible à toute partie 

prenante externe à l’entreprise.
- Cartographie des risques pays (corruption et 

droits humains).
- Dispositif de traçabilité des étapes de fabrication.

- Audits sociaux des fournisseurs.
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ATELIERS CSRD (Coline & Béatrice)
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ENTREPRISE THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT METHODE DE COLLECTE PLAN D’ACTION

LVMH
Le bien-être 

animal

(Page 232) ENJEU :
« Le bien-être animal est un enjeu 

matériel pour le groupe LVMH qui peut 
présenter un risque d’atteinte à l’image 

du Groupe en cas
de controverse. »

(Page 72) IROs :
« Impact négatif sur le bien-être 

animal »
« Risque : atteinte à l’image du Groupe 

en cas de controverse liée aux 
conditions d’élevage ou au mauvais 

traitement des animaux »

(Page 232) ENGAGEMENT :
- Engagement pour le respect du bien-

être animal dans la politique 
environnement.

- Charte d’engagement relative à 
l’approvisionnement des matières 

animales.
- Engagements sur 3 piliers : traçabilité 

des chaînes d’approvisionnement, 
conditions d’élevage et piégeage des 
animaux et respect des populations 
locales, de l’environnement et de la 

biodiversité.

Pas de méthode

(Pages 230 - 231)

Certifications : RWS, RDS, TDS, SRCP, ICFA, LPPS, RRSS et 
SAOBC.

Intégration de fermes d’élevage d’alligators et de 
crocodile dans le groupe pour maîtriser 

l’approvisionnement.

Développement de standards : SRCP

Membre d’associations / Soutien à des associations : 
IMARC (Basé sur ISEAL) et OWSC

Initiative collective : Cuir de Veau Français Responsable 
(CVFR)

Projets pilotes et recherche

https://isealalliance.org/
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ATELIERS CSRD (Amélie & Stéphane)
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ENTREPRISE THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT METHODE DE COLLECTE PLAN D’ACTION

Kering
Le bien-être 

animal

(Page 173) IROs :
« Impact négatif – Non-respect des standards 

de bien-être animal lié à des pratiques d’élevage 
pouvant avoir un impact sur les conditions dans 
les abattoirs de la chaîne de valeur du Groupe et 

le trafic d’espèces sauvages. »
« Risque – Risque d’incompatibilité de certaines 

activités du Groupe avec les préoccupations, 
perceptions et attentes croissantes de certaines 

parties prenantes soucieuses du respect du 
bien-être animal et notamment, manque 

d’anticipation et d’accompagnement 
d’éventuels changements dans les attentes 

clients. »

(Page 262) ENGAGEMENT :
- Engagement pour le bien-être animal via la 

création de standards Groupe et mise à jour 
avec les parties prenantes concernées.

- Arrêt de l’utilisation de la fourrure animale 
depuis 2022.

(Pages 262 - 263)

- Due diligences pour évaluer les systèmes 
de certifications ou des standards 

reconnus par des tiers en matière de bien-
être animal.

- Evaluation sur site réalisées là où il n’y a 
pas de système de certification reconnu : 

pour les cuirs, basée notamment sur 
l’indice de protection des animaux de 

l’ONG World Animal Protection // pour les 
peaux précieuses, espèce par espèce, sur 
une série de critères relatifs au respect de 

la convention CITES, à la légalité du 
commerce, aux risques pour la convention 
d’espèces sauvages et de leur habitat, des 
pratiques en matière de bien-être animal 
conformes aux normes de Kering et à la 

traçabilité.
- + Analyse de risque croisée aux volumes 

d’achats par matière et établir un plan 
d’actions revu chaque année.

(Pages 262 - 263)

- « Kering s’assure que tous les produits 
d’origine animal déclarés d’origine certifiée 

proviennent d’installations et de chaînes 
d’approvisionnement certifiées. Pour le cuir en 

particulier, le Groupe travaille depuis 2024 
avec un tiers externe reconnu et accrédité 

ICEC (Institute of Quality Certification for the 
Leather Sector). »

- « En 2024, Kering a par ailleurs soutenu 
financièrement des projets opérationnels 
impliquant des éleveurs de veaux, pour 
améliorer les conditions d’élevage des 

animaux, les revenus des éleveurs et la qualité 
des peaux. »

https://www.icec.it/en
https://www.icec.it/en
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LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Cédric Vigier
CTC – Directeur 

Innovation Technologique

Martin Poupard
CTC – Chef de projet 

Développement Durable

Stéphane Piot
Pando by EBC

Thomas Cassenti
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DÉCHETS DE CUIR : PRINCIPAUX ENJEUX POUR LES 
ENTREPRISES

Environnement / santé

Coûts
Achats de matières, coûts 

humains et organisationnels, 
transport des déchets, 

traitement

Image de l’entreprise

Engagements RSE 
Politique RSE, stratégie de 

réduction ou de valorisation 
des déchets

Empreinte environnementale 
des articles 

Empreinte carbone, analyse de 
cycle de vie des produits
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DÉCHETS DE CUIR : DE QUOI PARLE T-ON ?
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En tannerie
Déchets de mise à l'épaisseur souhaitée et à la forme « cuir »

En atelier de maroquinerie
Déchets liés à la qualité de la peau et à la géométrie de l'article

Déchets de cuirs finis
Déchets de coupe, déchets de 
refente et de parage

Déchets tannés
Dérayures, refentes en bleu, déchets 
d’échantillonnage, poussières…

Déchets non-tannés
Parties des peaux non-destinées à 
faire partie du cuir -> déchets 
incontournables en production
Graisses, poils / laine, chair

Source image : Leather Neo

Travail de rivière

Tannage

Corroyage

Finissage

Refente / parage

Coupe

CHUTES DE PRODUCTION DE L’INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE
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L’ENJEU DES DÉCHETS DE CUIR DE L’INDUSTRIE EN 
FRANCE
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Tanneries

Ateliers de maroquinerie et chausseurs

Déchet de cuirs fini

Déchets tannés

• Pas d'agent de 
tannage

• Pas de finition

• Agent de tannage (chrome, 
tannins végétaux ou 
synthétiques…)

• Finition (Polyuréthane, 
acrylique, caséine…)

DES CHUTES DE PRODUCTION PAS TOUJOURS ÉVIDENTES À VALORISER 

• Agent de tannage (chrome, 
tannins végétaux ou 
synthétiques…)

• Pas de finition

Source image : Leather Neo

Solutions de valorisation : 
• Biogaz 
• Biocarburant (graisses)
• Gélatine
• Alimentation animale
• Compost

Déchets non-tannés
Protéines, graisses

Difficiles à valoriser

Très difficiles à valoriser
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GISEMENT ET EXUTOIRES DES DÉCHETS TANNÉS
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6 000 tonnes / an

Chutes de cuirs sans finition des tanneries en 
France– tonnes/an (estimation CTC)

Déchets évités

Réemploi / réutilisation

Valorisation matière

Valorisation énergétique

Enfouissement

• Matières reconstituées 
/ syndermes

• Fertilisants & engrais
• Compostage
• Fabrication de produits 

chimiques

• Optimisation des 
surfaces, des épaisseurs

• Géométrisation précoce
• Traçabilité, amélioration 

de la qualité des peaux

• Incinération

• Centre de stockage 
pour déchets non-
dangereux

ETAT ACTUEL DES FILIÈRES DE VALORISATION POUR LES TANNERIES

Voies de valorisation les plus vertueuses mais aussi celles 
où il y a le plus de contraintes : marché, verrous 

technologiques, coûts, opérationnalité…
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GISEMENT ET EXUTOIRES DES DÉCHETS TANNÉS
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800 tonnes / 
an

8000 tonnes / 
an

Chutes de cuirs avec finition des maroquineries 
et chausseurs en France– tonnes/an (estimation 

CTC)

MaroquineriesChausseurs

Déchets évités

Réemploi / réutilisation

Valorisation matière

Valorisation énergétique

Enfouissement

• Optimisation des 
coupes

• Traçabilité en tannerie
• Ecoconception

• Matières reconstituées 
(synderme, matières 
décoratives, ludiques…)

• Upcycling (petits articles)
• Dons / reventes de peaux

• Incinération

• Centre de stockage 
pour déchets non-
dangereux

Voies de valorisation les plus vertueuses mais aussi 
celles où il y a le plus de contraintes : marché, 

verrous technologiques, coûts, opérationnalité…

• Déchets de cuir tanneries + chausseurs + 
maroquineries = 15k tonnes / an

• Enjeu important à l’échelle de la filière
• Mais à prendre avec recul par rapport au total 

des déchets d’activité professionnels en France : 
273 millions de tonnes (chiffre ADEME 2021)

ETAT ACTUEL DES FILIÈRES DE VALORISATION POUR LES ATELIERS DE MAROQUINERIE ET CHAUSSURES
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Source pictos : Noun project

Matériaux reconstitués (synderme , isolant, 
matériau décoratif…)

Fertilisants

Produits chimiques

Type de valorisation

Ne sont pas représentés : 

• Les nombreux acteurs faisant de l’upcycling 
avec des chutes de cuir (petits volumes)

• Les préparateurs de déchets (par exemple 
entreprises qui démantèlent les chaussures, 
qui peuvent broyer le cuir)

• Les entreprises très éloignées (Kortan en 
Tchéquie, Recyc Leather en Chine, Sustainable 
composites LLC aux USA, usines de fertilisants 
Ilsa au Brésil et en Egypte….)

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE 
CUIR  - ÉTAT DES LIEUX
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Source pictos : Noun project

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR  - 
FILIÈRE FERTILISANTS EN ITALIE

• Unités industrielles matures
• Capacité d’absorption de volumes très 

importants (dizaines de milliers de 
tonnes par an par usine)

• Acceptent les déchets chromés

• Séparation du chrome pas 
systématique (seulement en phase 
liquide) -> enjeu d’image et de 
réglementation

• Pas d'élimination des particules 
plastiques

• Distance, coût du transport
• Acceptation des cuirs finis non 

garantie

Organozoto

Ilsa Sicit
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Source pictos : Noun project

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR  - 
SOLUTION PRODUITS CHIMIQUES EN ESPAGNE

• Acceptent les déchets chromés
• Aspect circulaire -> fabriquent des 

produits chimiques pour tannerie

• Capacité d’absorption limitée
• Distance, coût du transport
• Option limitée aux seules tanneries 

(pas de cuir avec finition)
Trumpler
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Source pictos : Noun project

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR  - 
USINES DE MATÉRIAUX RECONSTITUÉS DANS LES PAYS VOISINS

• Unités industrielles matures
• Volumes importants -> plusieurs 

milliers de tonnes / an
• Certains acceptent les cuirs chromés
• Gamme de produits variés -> 

synderme, matériaux décoratifs …

• Distance, coût du transport
• Modèle d'affaires dépendant du 

marché (rachat matière limité)
• La présence de finition peut être 

bloquante

Salpax (en Andalousie)

Salamander

Gen Phoenix

Nabore
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Source pictos : Noun project

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR  - 
UNITÉS DE FABRICATION DE MATIÈRES RECONSTITUÉES EN FRANCE

• Entreprises situées en France 
• Produits variés
• Dynamique de montée en volume 

progressive

• Unités industrielles récentes 
• Capacité limitée à traiter des 

volumes importants
• Modèle d'affaires dépendant du 

marché (rachat matière limité)
• La présence de certaines finitions 

peut être bloquante

Atelier des Matières

Recycuir

Authentic Material

Fabrique Materia
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Salpax

Trumpler

Salamander

Gen Phoenix

Atelier des Matières

Recycuir

Authentic Material

Nabore

Organozoto

UNITÉS INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE 
CUIR EN FRANCE ET DANS LES PAYS LIMITROPHES – BILAN

Ilsa Sicit

Fabrique Materia

• Filière engrais en Italie -> unités 
industrielles qui traitent le plus de 
volume mais : 

• Ne traite pas les cuirs avec finition
• Elimination du chrome pas 

systématique

• Filière synderme et matériaux 
reconstitués :

• Progression en France mais les 
usines les plus importantes sont en 
Allemagne, Espagne et UK

• Enjeu des propriétés physico-
mécaniques et du rachat de la 
matière

• Filière produits chimiques en Espagne
• Intéressante mais limitée aux cuirs 

de tannerie
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PERSPECTIVES FILIÈRE : FAVORISER LES EXUTOIRES LES 
PLUS VERTUEUX
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Déchets évités

Réemploi / réutilisation

Valorisation matière

Valorisation énergétique

Destruction

• Amélioration de la traçabilité
• Ecoconception
• Optimisation coupe (accompagnement 

CTC possible)

Exutoires actuels des déchets 
tannés (ateliers + tanneries)

Perspectives et projets

• Metal free, détannage -> permettrait d’autres 
voies de valorisation (agriculture notamment)

• Recherche sur les matériaux reconstitués
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QUEL ACCOMPAGNEMENT DE CTC ?

CONCLUSION
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RECHERCHE CONSEIL FORMATIONS
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• Formation coupe
• CQP coupeur

• Automatiser la détection des 
défauts sur le cuir / 
benchmarking des solutions et 
des besoins industriels

• Solution de traçabilité ALIS

• Développement agent de 
tannage metal free

• Détannage des cuirs tannés 
chrome

• Observatoire des filières de 
valorisation
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Textile & Cuir 2050 : 
quelle place dans la 
décarbonation de 
l’économie ?

The Shift Project

2025-2026
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Le Shift Project, c’est quoi ? 

le think tank de la décarbonation

une association d’intérêt général 

guidée par la rigueur scientifique

éclairer & influencer les débats 

sur la transition énergétique
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Pourquoi ? La double contrainte carbone

CLIMAT
ÉNERGIE

Seconde contrainte

anticiper la raréfaction 

des ressources fossiles

Première contrainte

réduire nos émissions 

de gaz à effet de serre



Notre action

Groupes de travail

des centaines d’experts

Vision physique de l’économie

sans « solution miracle »
Éclairer

Influencer

4

Analyses consolidées 

pour des propositions concrètes

Lobbying & communication 

d’abord auprès des décideurs

Événements & débats 

avec les parties prenantes

Partenariats 

public, privé & recherche



Nos travaux

Résilience des Territoires Emploi & formationPlan de transformation 

de l‘économie française

Approches sectorielles

Mobilité, aérien, fret

Bâtiment et rénovation

Énergie & infrastructures

Administration publique, Culture,

Santé… 7

Energies fossiles

NumériqueIndustrie Agriculture

+

Prospective
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Bureau Équipe salariée Bénévoles

Jean-Marc 

Jancovici Laurent 

Morel

Michel 

Lepetit Geneviève 

Férone-Creuzet

Matthieu Auzanneau 

Directeur

Salariés35+

Recherche 

Influence 

Administration

Chefs de projet20+ 26 000+

 

Réseau international

soutien & diffusion

de nos travaux 

Experts 

thématiques100+

Qui sommes-nous ? 

Chefs de projet
& experts

Membres 
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9

Notre mode de financement

Réseau d’acteurs économiques 

engagés

Ressources & expertises uniques

Evénements exclusifs

Réflexion et émergence de solutions

Pourquoi être membre ?1Comment ?

Adhérer en tant que membre et 

rejoindre le Shift Club

partenariats@theshiftproject.org

 

Soutenir un projet :

Résilience des territoires, Emploi 

& formation, Culture, Numérique…

1

2 Faire un don ponctuel ou mensuel 

sur Hello Asso

~300
DONATEURS 

HELLOASSO

+60 

MEMBRES 

+20
MECENES

DE PROJETS

3

mailto:partenariats@theshiftproject.org
https://www.helloasso.com/associations/the-shift-project/collectes/le-shift-project-adresse-aux-pme-un-appel-a-dons-pour-son-ptef


Impact média

6

20+
événements/an

(500 participants 

minimum)

600+ 
mentions 

presse par an

80 000+ 
abonnés à notre 

newsletter

220 000+
Abonnés

LinkedIn

600 000+
visites par an

sur nos sites web

6



Le programme 
« Industrie »
2020-2027
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Le programme « Industrie » 2020 – 2027

PTEF

Activité de diffusion

Rencontres acteurs économiques : asso. Professionnels, etc.

Rencontres acteurs institutionnels : ministères, SGPE, etc.

Consultations : PJL etc.

Veille EU

• Industries de santé

• Appro. cuivre

2020 2027

Industries lourdes

Industries manufacturières

Flux de matières

Après-première Vie (APV) : réparation, recyclage, réemploi

Activités de recherche

« Quel est le cahier des 

charges d’une industrie 

européenne décarbonée 

et résiliente ? »

Faire exister le sujet 

industriel dans le débat 

public sur la transition : 

infrastructures, politique 

industrielle

2025

• Textile & Cuir

• Industrie automobile

• Vision globale industrie

20242022

• Ciment - Béton

• Chimie

• Acier

2026



Le projet 
« Textile & Cuir »
2025-2026
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Produire des chiffres de référence sur l’impact carbone des secteurs Textile et Cuir

• Cartographie physique puis calcul de l’empreinte carbone

• Périmètres monde et consommation française

• Assurer une transparence complète pour viser un consensus sur le constat des émissions

Caractériser, chiffrer, hiérarchiser les leviers de décarbonation des secteurs

• A l’échelle mondiale puis dans une feuille de route pour la France

Décrire les secteurs dans une économie française transformée

• Vision systémique : liens avec les autres travaux sectoriels (Agriculture, Chimie…) et transverses 

(Emplois & Formations…) du Shift Project

• Décrire les caractéristiques des secteurs textile et cuir transformés (flux de matières, volumes de 

production, emplois, enjeux d’implantations/relocalisation sur le territoire, après-première-vie, etc.)

• Ordres de grandeur d’une consommation soutenable

Objectifs du projet

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026
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Périmètre du projet

Indicateurs non pris en compte directement

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Indicateurs pris en compte

EnergieGaz à effet de serre

Consommation d’eau Biodiversité Microplastiques Etc.
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Périmètre temporel

Périmètre du projet

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Périmètre géographique

Constat sur une année actuelle et projection vers ~ 2050

France 

empreinte

Monde



Périmètre matières

Fibres 

naturelles

Fibres 

artificielles

Fibres 

synthétiques

Cuir

Périmètre produits

121The Shift Project – textile-cuir@theshiftproject.org

Périmètre du projet

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Habillement & 

accessoires

ChaussuresLinge de maison & 

Tissus et cuirs 

d’ameublement

Textiles et cuirs 

techniques et 

professionnels

Maroquinerie
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Périmètre du projet

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Matières 

premières

Etapes 

industrielles

Utilisation Fin de vie et 

seconde vie

Périmètre chaîne de valeur

Transport, 

emballages, 

distribution
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Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Calendrier projet

Jan. 

2025

T4

2026

5 mai

2026

Publication du rapport final

Conférence publique

Conférence de presse

Publication rapport intermédiaire

Conférence publique

Ateliers collaboratifs

Lancement 

du projet

Phase de recherche et 

production
Phase de consolidation
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Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Equipe du projet

L’équipe salariée… … travaillant en lien avec :

• Deux GT en cours de construction : un 

GT Textile et un GT Cuir. Les GT du Shift 

regroupent des experts sectoriels, avec qui nous 

programmons des points réguliers pour nous faire 

des retours sur nos avancées. Ils suivent le projet 

tout du long.

• Un Cercle Thématique Textile et Cuir 

des Shifters

Maxime Efoui-Hess

Coordinateur du 

Programme Industrie

Guillaume Declair

Copilote Textile

Violaine Girardin

Copilote Cuir

Erwan Proto

Pilote du projet 

Textile & Cuir, 

Ingénieur de projet

Mathilde Ronze

Ingénieure de 

projet

Pauline Brouillard

Pilote Communication

Alice Espinasse 

Valerian

Chargée de projet



Partenariats et 
financements
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Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Partenariats

Budget projet

350 000 €

Budget du projet

Partenaires sur le financement : UIT, Tissages 

Perrin, Hermès, Ademe, Refashion, CTC

Contribution sur le fond

Participation au GT Textile ou au GT Cuir

Expertises diversifiées : avoir une vue sur les flux 

de matières/produits en kg aux différentes étapes 

des chaînes de valeur, et sur les émissions induites

Suivi tout au long du projet : présenter au GT  

l’avancement et obtenir des retours, contacts, idées…

Participations ponctuelles d’acteurs

Auditions ponctuelles des acteurs pertinents : 

obtenir des informations, données, retours…

Relectures

Investissement : visio ~1h30 toutes les 5-6 sem.



127The Shift Project – textile-cuir@theshiftproject.org

Connaissance des procédés

• Co-construire la « carto process-machines »

• Visites, formations

Cartographie des flux en tonnages

• Données qualitatives : « inventaire produits finis », localisation étapes chaîne de valeur…

• Données quantitatives : quantification des flux macros, masses et compositions moyennes des 

produits finis, intrants et taux de pertes des procédés…

Transverse

• Mises en contact : fournisseurs, fabricants de machines, etc.

• Diffusion d’enquêtes auprès d’adhérents…

Interactions sur le fond

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Empreinte carbone

• Données quantitatives : facteurs d’émissions, consos énergétiques des machines et procédés…

➢ Relire amont maroquinerie de la 

carto process-machines

➢ Visites ateliers

➢ Relire inventaire produits finis partie maro

➢ Vérifier provenances de notre carto des tonnages 

(plus tard)

➢ Vérifier nos masses et compos moyennes (plus tard)



Précisions
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Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026

Etapes et méthodologie

Inventaire conso 

des produits finis

Cartographie 

process - machines

Cartographie 

matières premières

Intégration données 

tonnages

Ajout données 

d’activités

Questionnement 

allocation émissions

Récolte de consos 

énergétiques etc.

Récolte de facteurs 

d’émissions

Calcul de l’empreinte 

carbone

Rapport 

intermédiaire & 

Atelier collaboratifs

Mai 2026

Rapport final

Décembre 2026

Consolidation de 

l’empreinte

Consolidation des 

données d’activités
Leviers de 

décarbonation

Leviers techniques & 

organisationnels

Sobriété, durabilité, 

conso soutenable, 

structuration secteurs

Réindustrialisation et 

relocalisation

APV

Recommandations Portage



130The Shift Project – textile-cuir@theshiftproject.org

Au cours de la production

• Créer des espaces de travail collectifs et ciblés pour permettre aux acteurs impliqués de monter en 

compétence sur les sujets climat-énergie

• Donner aux acteurs une grille de lecture physique des enjeux de leur secteur (énergie, 

approvisionnements, climat)

Après la publication

• Rendre accessible librement des données et points de repère quantitatifs indispensables : 

empreinte, facteurs d’émission, bases de données, trajectoire de référence transparente

• Aider à prioriser les leviers de décarbonation

• Permettre de replacer son bilan carbone et sa stratégie de décarbonation dans un contexte sectoriel 

futur : évolution des chaînes de valeur, des fournisseurs et clients, de l’approvisionnement et des 

marchés avals

• Donner à voir ce que devrait faire le secteur de manière macroscopique, pour donner des arguments 

à ceux qui bougent à leur échelle pour entraîner les autres (en particulier pour la mise en place de 

leviers non valorisables avec les "règles du jeu" actuelles)

Objectifs de portage, diffusion et influence

Le projet « Textile & Cuir » 2025 – 2026



textile-cuir@theshiftproject.org

maxime.efoui@theshiftproject.org

erwan.proto@theshiftproject.org

mailto:textile-cuir@theshiftproject.org
mailto:textile-cuir@theshiftproject.org
mailto:textile-cuir@theshiftproject.org
mailto:maxime.efoui@theshiftproject.org
mailto:erwan.proto@theshiftproject.org


©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.

CONCLUSION
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EQUIPE DEVELOPPEMENT 
DURABLE
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UN GRAND MERCI À TOUS !

Pour que votre avis compte, 
complétez le questionnaire de 

satisfaction (Lien)
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