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PROGRAMME DE LA JOURNEE

MATINEE

9h30 - 9h45 - Discours d’ouverture
par Arnaud Haefelin — FFM

09h45 - 11h00 — Table ronde : Biodiversité & Maroquinerie — Quels
liens ? Animée par Stéphane Piot

Anatole Métais-Grollier — ADEME

Lise Madec — OFB

Enora Kergoat — BPI

Sandrine Noél — Louis Vuitton

Garance Dumargne — Christian Louboutin

11h00 - 11h15 - Pause

11h15 - 12h30 — Table ronde : CSRD & Projet collectif — Quels

retours ? Animée par Stéphane Piot
Christelle Henry — Gainerie 91
Damien Pellé — SMCP

Coline Simon - CTC

12h30 - 14h00 - Déjeuner

APRES-MIDI

14h00 - 15h30 — Atelier : CSRD, comment décrypter un rapport de

durabilité ?
Coanimé par PANDO & CTC

15h30 - 15h45 - Pause

15h45 - 17h00 — Table ronde : Déchets cuir — Quel état de I'art ? Animée
par Stéphane Piot

Cédric Vigier — CTC
Thomas Gassenti — CTC
Martin Poupard — CTC

17h00 - 17h15 - Keynote : Présentation du projet en cours « Textile &

cuir 2050 — Quelle place dans la décarbonation de I’économie ? »
Par Erwan Proto — The Shift Project & Violaine Girardin — CTC

17h15 - 17h30 - Conclusion
Par I'équipe développement durable de CTC

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



TABLE RONDE SUR LA BIODIVERSITE

09h45 - 11h00
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LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Lise Madec Anatole Métais- Sandrine Noél Garance Dumargne
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U'EST- CE QUE LA
BIODIVERSITE ?




EX =
REPUBLIQUE -
FRANGAISE

OFB

Egdlité
Fraternité

La biodiversité tissu vivant de la planete

Diversité des écosystémes

Diversité des A Biodiversité = Diversité de I'ensemble du vivant sur terre
especes 3&

3 composantes :

e
S

¢
¥
75

e

* la diversité des écosystemes
Diversite m * la diversité des espéces

&

des génes
* |a diversité génétique au sein d'une méme espece

x Et toutes les relations et interactions qui existent entre ces différents milieux,
A\ espéeces et individus.




Ex
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Literté
Egdlité
Fraternité

La biodiversité est partout

Energie, alimentation humaine et animale,
matériaux et assistance, ressources
médicinales, biochimiques et génétiques

2k

3]

Services de régulation

Pollinisation, régulation de la qualité de
I’air, du climat, de I'acidification des
océans, de la distribution de I'eau, de la
qualité des sols...

Services culturels

Apprentissage et inspiration, expériences
physiques et psychologiques, soutien
identitaire
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FRANCAISE

Literté
Egdlité
Fraternité

La biodiversité est menacée

La biodiversité connait aujourd’hui sa 6¢ extinction de
masse.

Le rapport de Ila Plateforme intergouvernementale
scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques (IPBES) décrit une crise de la biodiversité
sans précédent avec pres

4’1 million d’espéeces menacées d’extinction.

ipbes

Science and Policy
for People and Nature

Indice Planéte Vivante (1970 =1)

1,40
1,20+
1,00+
0,80+
0,60~

0,40

0,20+

0,10

0,05

Indice Planéte Vivante

-13%

Intervalle de confiance

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Indice Planéte Vivante (IPV) mondial 2024 — WWF

L'IPV suit les populations de mammiféres, d'oiseaux, de poissons, de reptiles et
d’amphibiens et révele une diminution moyenne de 73% des populations d’espéces
sauvages surveillées depuis 1970.

«Nous somimes en train d’éroder les fondeménts mémes de nos économies, nos moyens

de subsistance, la sécurité alimentaire, la santé et la qualité de vie dans le monde entier ».
Robert Watson

e B BICARS<  FUESE




QUE SONT LES SERVICES
ECOSYSTEMIQUES
RENDUS PAR LA
BIODIVERSITE AU
SECTEUR DE LA
MAROQUINERIE ?




wer @) 5 Maroquinerie | Services ecosystémiques

40 NG E
Zgdid [ rEaNsen orrrcs Fmanza
Fraternri? [

| »| - Patrimoniale (e.g. Listes rouges)

Biodiversite Fonctionnelle (les services écosystémiques)

\ 4
1

« Les services écosystémiques rendus par la biodiversité et la biodiversité elle-méme ne sont pas
totalement congruents (Naidoo et al., 2008), dans une logique de développement durable, ces
dimensions doivent étes considérées toutes deux. »

Services

écosystémiques

Les valeurs fonctionnelles (les fonctions écologiques jugées importantes) reflétent déja des choix de société — c’est-a-dire
ce que nous considérons comme utile ou prioritaire.

v

Opérations directes
Dépendances
modeérées

Cuirs et peaux

Agents tannants naturels

Dépendances
faibles

Colorants

Biomass provisioning ) o
Fibres et matériaux

services
Local and global climate
Water supply Genetic materials  Local and global climate regulation
Soilquality  Water purification ~ regulation Water purification
regulation/ Erosion control/ Water supply

fertilty Nutrient cycling sediment retention



QUELS SONT LES
PRINCIPAUX FACTEURS
D’EROSION DE LA
BIODIVERSITE LIES A LA
MAROQUINERIE ?
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Liberté
Egalité
Fraternité

Les pressions exercées par les opérations directes : tannerie et maroquinerie

Impact tres fort
.
_'?: ll
>~ = ‘

Occupation et changement Exploitation directe de
d’usage des sols ressources naturelles

|

Utilisation d’importantes quantités
d’eau pour les processus de
fabrication

Changement
climatique

Consommation d’énergie

::::::::::::::

Impact fort
Pollutions Especes
exotiques
envahissantes

R

Polluants atmosphériques générées
par certains processus de production

Pollution des sols et de I'eau via rejet
des résidus liquides et de solvants

Sources : SBTN MST, UNEP WCMC, Diag
biodiv bpi
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Egalid e
Fratern:

Les pressions exercées par les opérations amont : cultures agricoles et élevage

Impact tres fort Impact tres fort Impact tres fort
Occupation et changement Exploitation directe de Changement Pollutions Especes
d’usage des sols ressources naturelles climatique exotiques
envahissantes
Les cultures agricoles Rejet de méthane via I'élevage Pollution des sols et de I'eau via rejet
nécessitent d'importants des pesticides, eutrophisation,

Consommation d’importantes ‘Ie ¢ d il .

: rélevement d’eau )

surfaces de terres agricoles P ertilisants, etc

Conversion d’écosystemes naturels en
cultures agricoles

Sources : SBTN MST, UNEP WCMC, Diag
biodiv bpi
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QUEL EST LE CONTEXTE
REGLEMENTAIRE ET
NSTITUTIONNEL A
'INTERNATIONAL, EN
FUROPE ET EN FRANCE
SUR LA BIODIVERSITE ?




UN TSUNAMI REGLEMENTAIRE

Echelle mondiale (volontaire)

m Taskforce on Nature-related SCIENCE BASED TARGETS NETWORK
Em Financial Disclosures GLOBALCOMONS ALLUNCE

TNFD : Intégrer les questions de
biodiversité dans la gouvernance, la
stratégie, la gestion desrisques et

les mesures

SBTN : fixer des objectifs fondés sur
la science pour la nature

Intégrer la biodiversité dans les
modéles économiques

Echelle mondiale

Le cadre mondial pour la biodiversité de Kunming Montréal 2022
La convention est obligatoire pour les pays signataires, mais pas pour les autres (par exemple, les Etats-Unis)

Echelle européenne

Green Deal UE
Réglementation environnementale :
Réglement sur les Loide

produits zéro restaurationde
déforestation la nature

Cadres de financement et de rapports
durables :

Contribuer a la transition
environnementale et a I'établissement
de rapports

B Reglementaire

Volontaire

Echelle francaise

Politiques/réglements environnementaux :

Loi de reconquéte de la biodiversité, de la nature
et des paysages

Stratégie Nationale Objectif ZAN (Zéro
pour la Biodiversité Artificialisation
2022-30 Nette)

Cadre de déclaration durable :

Article 29 Energie Climat (Art. 29
LEC)

Contribuer a la transition
environnementale et a I'établissement
de rapports

Egalat
Faterssé

nwedt 49OFB  bpifrance | v



LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Lise Madec Anatole Métais- Sandrine Noél Garance Dumargne
OFB Grollier Louis Vuitton Christian Louboutin
ADEME T
Enora Kergoat Stéphane Piot

BPI Pando by EBC



QUELLE EST UOFFRE
" GLOBALE SUR LES OUTILS -
R\ POUR AIDER LES
.~ ENTREPRISES A MESURER, |
N | ANALYSER, FIXER DES
%\ OBJECTIFS ET ENGAGER |
- Y UN PLAN D’ACTION
BIODIVERSITE ?




EX ADEME
REPUBLIQUE .

FRANCAISE
i s | OFB
DIRO :
") identification des
o impacts,
< dépendances
by risques et

opportunités

Biodiversité & Stratégie | Le parcours

Evaluer I'impact et
L I'efficacité de sa
stratégie

¢ =

—_— X == ENCORE éEIcMEA__FgATE® éEﬁkFgATE@
(7p] 0 EE WWF TRANSITION TRANSITION
L

Ll 3
0 (gpy ffftinn
N—"

T

- En cours -
'g O 2026

DIAG BIODIVERSITE DIAG BIODIVERSITE
. EX . EX
o bpifrance e % bpifrance fuox % N p Ex
> e OFB o= OFB F"E;l’{‘%l'\%léf - REPUBLIQUE .
Fratermité  oELABODIVERSITE Fraternité o8 LA MIODIVERSITE F R A N A I S E

o 6 BIO S 6 BIO S gt OFB e ¢ sauncy a1 s

- DIAG BIODIVERSITE DIAG BIODIVERSITE e et

2

~ Ex ADEWE + régions / territoires

REPUBLIQUE . .

(11] . o FRANCARSE . + aides privées

) + régions / territoires Yot seercs o1 + ra

D e [delieielt préts

+ aides privées
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EN QUOI CONSISTE LE
DIAGNOSTIC

BIODIVERSIT

"E DE LA BPI X

O

B Y




LE DIAG BIODIVERSITE

- Le dispositif Diag Biodiversité propose un accompagnement personnalisé pour aider les entreprises a diagnostiquer leur niveau de
DIAG  BIODIVERSITE dépendance & impact et a intégrer la biodiversité comme risque et opportunité dans leur stratégie.

Pourquoi ? Pour qui ?

Les objectifs principaux de 'accompagnement : e Dirigeantes et dirigeants de PME frangaises
e Sensibiliserles équipesinternes aux enjeux biodiversité

e Tous secteurs d'activité
e Analyser les principaux dépendances, impacts, risques et opportunitésliés . .
ala biodiversité sur 'ensemble de la chaine de valeur e Surleterritoire francais et/ou dans les DROM-COM

e Construire un plan daction de maniére a répondre aux enjeux prioritaires e Disposant d'un premier exercice comptable
identifiés dans I'état des lieux et permettant de réduire ses impacts et de

. , . . e Etantajourdeleursobligations sociales et fiscales
mieux préserver et/ou restaurer la biodiversite

Comment ? Quel prix ?

e Bpifrance met a disposition des entreprises|'expertise de bureaux d'études Le prix du Diag Biodiversité revient 8 6000€ pour I'entreprise grace a une
spécialisés en évaluation d'empreintes biodiversité. subvention de 40% versée par I'OFB.

e Ceréseaud’experts est sélectionné, formé et outillé par Bpifrance avec Pour vous inscrire, cliquezici
I'appui de 'OFB. L'accompagnement dure 10 jours répartis sur 3 a 6 mois. Service client dédié : https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous

nwes 49OFB  bpifrance | 23
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https://diag.bpifrance.fr/diag-biodiversite
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous

SUR QUELLE
METHODOLOGIE EST
BASEE LA DIAGNOSTIC
BIODIVERSITE BPI -OFB




. BIODIVERSITE

UNE DEMARCHE EN 3 PHASES

Atelier d'identification des actions
prioritaires par rapport aux enjeux
posé par le Diag Biodiversite

N

Atelier de co-construction d'un J

plan d'action biodiversité

@ Réunion de cloture et J

a4

de restitution finale

‘ Sensibilisation et Matrice de double matérialité ° Construction d'un plan d'action
mobilisation des biodiversité et priorisation des enjeux SMART conforme aux exigences
collaborateurs > chaine de valeur, entrée sectorielle, du programme Entreprises ¢

données génériques et affinage expert sur engageées pour la nature
la base des donnéesreelles

ER .
e €SOFB  bpifrance | 25
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QUELS SONT LES
PRINCIPAUX BENEFICES
DU DIAGNOSTIC BPI —

OFB POUR LES
ENTREPRISES ?




LIVRABLES

SYNTHESE DES ENJEUX BIODIVERSITE POUR

o

Enjeux prioritaires liés aux pressions :

Blatriatin, i 41 n e vie

En

Les pressions appliquées lors de |a fabrication des matiéres

iéres plastiques : Nc les émissions de GES, mais
également les polluants toxiques, la surconsommation d'eau, et
indirectement |'artificialisation liées a I'extraction du pétrole brut.

Les pressions appliquées lors de la fin de vie des big bag ;
Notamment |a pollution plastique mais également Iusage des sols
en cas de décharge et les émissions de GES.

Les émissions de gaz a effets de serres sur les opérations
directes, mais egalement les principaux fournisseurs de rang 1
(sous-traitants et transports & logistique)

Les dépend:

aux services de p tre les
évenements extrémes sur les opérations directes et les

fournisseurs de rang 1({sous-traitants et transport & logistique)

Les dépendances des clients aux services écosystémiques : la
uction ou arréts

Les activités de traitement des déchets en aval dépendent
fortement des services écosystémiques. Cependant,| nest
pas encore directement concerné par ces dépendances.

Lesde des activités di d

o Lesp parla

stockage et le transport des big bag.

des pourle

o perte de ces services peut entrai d
d'activités quise répercutent sur

utilisées pour le stockage et transport des big bag.

#,OFB bpifrance | 33

Direct
Fabrication
textile

Commerce

Changements
dutilisation des
terres et des mers

L'artificialisation liée au site de - est
négligeable vis-a-vis des principales causes
dartificialisation donc peu matériel.

Neéanmoins, le changement d'usage des terres est la
premiére cause d'érosion de la biodiversité et le site
de (@ participe 2 un maintien de
I'artificialisation qui a eu lieu sur les 50 derniéres
annees.

LES PRESSIONS - ZOOM SUR LES OPERATIONS DIRECTES

ZIdelaFiglle, Rue Claude Boucher, 71450 Blanzy
i

Source - https://remonterletemps.ign fr/

Prédisez ici objectifs
Lintitulé de  SMART associés & votre
votre oction doit  action. Vious pouvez
étre precis et en retrouver plus
lien avec les d'informations sur ko

objectifs SMART  définition d'objectifs

de l'action.
Faction.

SMART dans le guide pour

Indicateurs de suivi de
Faction assodiés et valeur Etapes de mise en ceuvre
a date

Moyens associés 3
laction

Précisez ici les indicateurs
que vous mllez utiliser pour
réaliser le suii de I'action.
Préciser sgalement le
nivegu de depart sur
Findicatewr choisi. Vous
POLVEZ Fetrouver plus
d'informations sur ia
definition d'indicateurs
dans le guide pour
Faction.

Indiquez les différentes
Etapes d mener pour g
mise en ceuvre de votre
oction et leur phasoge
dans e temps.

Indiguez ici les moyens
financiers, matériels et
humains associés &
Faction.

Parties prenantes
associées 3 I'action

Précisez les parties
prenantes internes
(direction, service
spécifique, responsable
spécifique, personne
specifique_.) et externes
(partengires, fournisseurs,

Décrivez id la finalité de
votre action, 'est-g-dire
comment elle va
permetire de répondre
\aux enjeux identifiés lors

de Fétat des fiew

clients, voisin._) qui seront notamment pour réduire

impliquées dans la mise
en ceuvre de l'oction.

VoS impacts.

Facteur d"érosion
CONCEME par
I'action*

Mature de I'action proposée®

Renseignez ici lo nature de
I'action proposée en
fonction des catégories
décrites oi-gessus.
Certaines octions peuvent
appargitre comme
transversales ou
appartenir § plusieurs
catégories, dans ce oos,
inscrivez votre oction dans
ia cotégorie qui vous
sembile Io plus pertinente.

Distinction entre les
actions "coeur de
métier” {en lien avec
vos activités) et les
actions
"complémentaires"

Pour les octions
ceeur de métier,
précisez ici le

plus concerng

Contribution de Faction 3 la
Stratégie Nationale pour ki
Biodiversite lI*

Indiguez i
ouguel se rapporte woire
action. Certaines actions
[peuvent apparaitre comime
transversales ou appartenir

focteur d'érosion le & plusieurs mees, dans ce cas,

inscrivez votre action dans
Faxe qui vous sembie le plus

pertinent.

EX
REPUBLIQUE
FRANGAISE

#,0FB

bpifrance | 2
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15 minutes




3¢ JOURNEE DE LA

L : il
ey o~ /) I
/ e - p /]
J == ~pan
/ FEEE ) e e
/ ] / S
I} ———h | )
/ 4
/ /
4/ B ] [a
/ i ; |
/ - i f
N

M CTC

FEM



TABLE RONDE SUR LA CSRD

11h15-12h30
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BILAN DES PREMIERS RAPPORTS CSRD
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Sl LA CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE (CSRD)

QUELLE ARTICULATION AVEC LES AUTRES REGLEMENTATIONS ?

Green Deal ou Pacte Vert

Circular Economy Action Plan

ECGT PEF ESPR EUDR CSRD CSDDD
Product Eco-design for European Corporate Corporate
Environmental Sustainable Deforestation- Sustainability Sustainability
Footprint Products free Regulation Reporting Due Diligence
Regulation Directive Directive

Empowering
Consumers for
the Green
Transition

GCD DPP

Digital
Product
Passport

Green Claims
Directive




2s RAPPEL CSRD

VERS UNE HARMONISATION DU REPORTING RSE, AU MEME NIVEAU QUE LE RAPPORT FINANCIER

Normes transverses

ESRS 1 — Principes généraux
ESRS 2 — Communication générale (OBLIGATOIRE)

\\ DIRECTIVE
Jdlls

ESRS E1 — Changement ESRS S1 — Effectifs de ESRS G1 - Conduite des

* grelitiatigtereprises UE et non-UE H@[ﬂr&ﬂf&%@néeg parlaNFRD | affaires
(OBLIGATOIRE}otées sur un mardiR@glem BBl @diséth

* Publiée en déc. 2022

* 2024 : 1% exercice fiscal (vague 1%) ESRS E2 —Pollyt8Dn salariés sein de la chaine de
ESRS E3 ~Res®aicestal : 25 MEVBIEEA net : 50 M€
aquatiques et marines ESRS S3 — Communautés
ESRS E4 — Biodiversité et affectées
écosystemes ESRS S4 —

ESRS E5 — Utilisation des Consommateurs et
European ressources et économie utilisateurs finaux
Sustainability @ulaires
Reporting

Standards

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite



s RAPPEL CSRD

4
-

V E RS U N E H A R M O N I SATI O N D U R E PO RTI N G RS E 'E_) @ Consommation d' eau (E3) Pollution de l'air, de U'eau @ Consommation d'énergie Atténuation et adaptation
a et des sols (E2) (E1) au changement climatique
£ @) Protection de a biodiversité (EN)

— & (E4)
T [+
O @ Droits humains dans
= 4 la chaine de valeur (S2)
T BE &f Tracabilité (G1)
= :
)
-
1)
=
1%3 Gestion des déchets et de (Z\Q Santé sécurité et QVT @B Eco-conception des
" lafin de vie des produits (ES) des collaborateurs [S1) produits et utilisation
@ Rémunération et avantages raisonnée des ressources
sociaux [S1) (ES)
& @ Développement
& des talents (S1)
& Marketing responsable (S4)
— élé Ethique des affaires [G1)
\ nn
nnn
\ D | R ECT'V E E E E Qualité du dialogue social (S1) @ Mode circulaire (E5)
2 circulaire
- ull B Diversité et inclusion des : ;
collaborateurs (S1) é}b Cybersécurité l((’};lel
., , & A protection des données
* Publiée en déc. 2022 B 7 CIRNA Ghe PR O personnelles (54,61
3 les consommateurs (S4)
* 2024 : 1" exercice fiscal (vague 1) . 4P Respect du ien-ére ariral
G1
.;l;. Relations équilibrées avec les
fournisseurs du Groupe (G1)
. -. .......................................... :
% Ressources marines (E3) :
V Droits particuliers des ‘
'
communautés autochtones '
" (S3) '
2 | @ Droitscivils et politiques -
- des communautés (S3) '
.Lj‘:. Engagement politique '
L e ten s 1y et activités de lobbying (G1) -
Matérialité d’'IMPACT saRece Y '
'

— >
- | FAIBLE MOYEN ELEVEE TRES ELEVEE
o o

o mom m % Environnement % Social 5[5 Gouvernance ---- Seuil de matérialité Matérialité financiéere

SMCP

Matérialité FINANCIERE el e i preriat s

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



CTC

—

RAPPEL CSRD

S\
&K DRECTIVE
b

* Publiée en déc. 2022
* 2024 : 1°" exercice fiscal (vague 1)

7\

Matérialité d’'IMPACT

Hhke ik @
{——

Matérialité FINANCIERE

VERS UNE HARMONISATION DU REPORTING RSE

Directive OMNIBUS 26 fév. 2025

Stop the clock avril 2025

Grandes entreprises UE

Projet Omnibus
e +de 1000 salariés ET

e CA>50M£

* oubilan>25M€

B .

HE Entreprises non UE

4 Projet Omnibus
* CAUE=450M€ET
* unefiliale dans le périmetre de la CSRD

* Ou une succursale dans I’'UE avec CA >
50M€

/

©CTC 2025 - Toute reproduction intel

rdite.



s PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE
QUEL BILAN ?

103 rapports

EFRAG Analysis Reports 83 rapports ' .
- 79 rapports

Company Name Country Report

74software I] France View Report [

A Energi A/S Norway View Report

AP Moeller - Maersk A/S Denmark View Report T

Aalberts N.V. = Netherlands View Report &

Ab Inbev l] Belgium View Report

656 rapports de durabilité analysés

M State Of Play 2025" - EFRAG (Llﬂ) ©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.


https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-launches-esrs-statistics-and-report-portal-on-the-2025issued-esrs-sustainability-statements

CTC

sl PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ? AVEC UN ZOOM SUR 5 ENTREPRISES

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL 202 ~ \
: SMCP
LVMH
)2
20 AL
I':“v A
e 4
“‘.-‘:‘ ;;:.
8] —
e Vo y Document
} { d’enregistrement
3 universel :
Roll  wicoar maneren annen:
ot
Rt el
ien Ien Ien Ien
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ?

87%

Des entreprises
ont détaillé leur
chaine de valeur

PwC

A
wNN
'\/\/\/\'
AR

TEXTILE

CUIR

Chiffres
clés SMCP

CHAINE DE VALEUR AMONT

RANG 5 RANG 4

Productiondes

matiéres matiéres
premiéres premieres
2
B 7
@ IR (

Culture (coton) Egrenage, lavage

elevage (laine) polym érisation
exploitation
forestiére (viscose),

petrole (polyester)

Blevage Abattoir

68 % de matiéres
issues de
ressources
naturelles

Préparation des

RANG 3

Transformation

des matiéres

¥
I8

Fillature

Tannerie

RANG 2

Production des
composants
finaux

Tissage, tricotage

teinture

7

Coupe

Achat en direct des
tissus pour la
fabrication a facon
(37 % des montants
d’achats)

Source : Rapport de durabilité 2025 — SMCP (Lien)

OPERATIONS
PROPRES
RANG 1
Distribution
- F, H
Confection Slcanals

[T
ra [=]
T o .

=S
&

Assemblage

52 % en Euromed Présence dans 49

47 % en Asle pays via 1 662
1 % autres points de vente
5 plateformes

logistiques

20 % du chiffre
d’'affaires lié au

digital

CHAINE DE
VALEUR AVAL

Utilisation et fin
de vie des
produits

Services
d'allongement de la
durée de vie
(location, seconde
main et réparation)

Fin de vie : dons,

recyclage
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QUEL BILAN ?

87%

Des entreprises
ont détaillé leur
chalne de valeur

PwC

CHAINE DE VALEUR D’HERMES

SOURCING & TRANSFORMATION
DE MATIERES

PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

PRODUCTION / FABRICATION DE PRODUITS FINIS

structurées selon les Métiers Hermeés

Maroquinerie-Sellerie et Equitation

T ries et Cuirs préci

Achats directs

animales (fibres et cuir)

végétales

synthétiques / artificielles .

minérales

métalliques

2y Foumnis »'.r,'
et + Faconniers
Textile /
Prét-a-porter Femme et Homme

4 Faconnie Internet des Objets (IDO)
Maison Pieces Métalliques

<4 Fabricants l "F" urr

Accessoires Horlogerie

Chaussures, bijoux, gants...

Achats indirects + cant +
tratants
rép far
Parfum et Beauté
Communication Fo SSeur
) +
Informatique & sous-traita

Services Généraux
Transport & Logistique

Immobilier

Source : Rapport de durabilité 2025 — Hermes (Lien)

N EXTERNE

DISTRIBUTION EXCLUSIVE

Plateformes logistiques

E-Commerce Magasins

France + Monaco

Amériques

4+ 8 concessionnaires

Asie-Pacifique

Proche-Orient et Moyen-Orient

“+ 6 concessionnaires
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s PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ?

1/3 Des entreprises ont communiqué leur matrice de double matérialité

Des entreprises

Ataillé Working conditions and human rights Responsible and
ont d etal I Ie I eur ) ¢ along the value chain O . tmn‘;?)arent procurement
n x
chaine de valeur Beand ExtmToncs
= | Privacy and data protection Climate change
PwC _§ ® O ®
i Governance, business & Materials, innovation and
C sustainable growth circufar economy
E g O
¢ 2| Occupational health and safety Product quality and safety
c 2 O
= Support to the Attracting and nurturing talent
local community
Responsible use of
R ; ? di wgter resources 0 O
espect for biodiversi i i i i i
: ey ty Diversity, equity & inclusion
3
£
Medium Mid High High
Impact materiality

Legend: Thematic areas F E R R AG A M o

@ Social @ Governance @ Environment

Source : Rapport de durabilité 2025 — Ferragamo (Lien)
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s PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ?

quel lien entre la Matrice de double Matérialité et les Impacts, Risques et Opportunités (IRO)

137 impacts, risque 49 impacts, risques et
et opportunités pportunités matériels ESRS matérie E _\ I|'I C P

sandro - maje - claudie pierlot - fursac

Rappel :

ENVIRONNEMENTAL capa
ESRS

8 enjeux

090 [0)%/6)
L £ Dt IRMATIONS
DOUBLE ESR 1 A PUBLIER
h\l( : I) SOCIAL VMATERIALITE ESF DA E
: , Y artiocrs = R
2| cle
JURABILITE

GOUVERNANCE

4 enjeux

Source : Rapport de durabilité 2025 — SMCP (Lien)
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ?

5a130 | IROs (Impacts, Risques et Opportunités) formulés avec beaucoup d’hétérogénéité - PwC

IROs matériels Impacts - Impacts + Risque Opportunité
Hermes 38 24 7 5 2
Kering 79 26 20 24 9
LVMH 35 16 7 9 3
SMCP 49 22 2 24 1
FERRAGAMO 68 24 9 28 7/

Moyenne 54 22 9 18 4




PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

Nature of
Ferragamo topics IROs IRO description Time horizon Nature Type Type 9f Z activities/ Phase of ghe
QU E L B I LAN ? contribution Business value chain
. relationships
. - Directly
et
roducts and packagin Group; Directly In the upstream
Impact X : P 88 Short-term @ Current connected Suppliers phase and in its
materials (e.g. cotton, 2
- : through a own operations
fabrics derived from business
plastic, etc) relationship
Creation of positive Dicectly
: caused by the
impacts through the Group: Directl Throughout
I recycling and reuse of i : up; DIFeCtly  contractors; the value chain
mpact 2 Medium Potential  connected R
waste materials or by- tieoveha Consumers and in its own
products for making new busin(gess operations
prosucEs relationship
Environmental impacts Directly
related to the production connected In the upstream
Impact of hazardous and non- Short-term @ Current through a Suppliers phase and in its
hazardous waste during business own operations

manufacturing relationship F E R R AG AMO

Creation of positive

Materi impacts through the
aterials, e , .
IhRovation arid adoption of Circular ) Inits own )
circular economy  Impact Economy approaches Medium é Potential Directly caused _ operations and in
related to the end-of- by the Group the downstream
life of the products phase
sold (e.g. closed-loop,
remanufacturing, etc.)
Economic and reputational
damage caused by failure
to consider life cycle issues In the upstream
Risk throughout the value Long-term - - phase and in its
chain, with a lack of control own operations
over practices such as
incineration
Risk Unava_llablhty ofraw Long-term - - Upstream
materials
Development of new
services and products
through innovation
Opportunity St wsseren and Medium - - Own operations

development, which can
lead to increased revenues
through new solutions to
adaptation needs

Source : Rapport de durabilité 2025 — Ferragamo (Lien) ETC 2025 - Toute reproduction interdie,
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

IMPACTS DES ACTIVITES DE SMCP SUR LA POLLUTION

QUEL BILAN ?

Niveau d'importance de la catégorie dans les pollutions générées par lactivieé de SMCP
Tres elove tlove Moders? Faible Tres fable
Matléres premiéres Utilisation
Transfor- et fin
Pollutions Pétrole* Bois** Coton Laine Cuir mation Transport Magasins de vie

Eutrophisation ‘ .
eau douce e S . . E e »
Eutrophisation
23U MAFiNe . . ® @ > ° o
Pollution
de l'eau
Ecotoxicité < @ o . . s ° o ©

sandro - maje - claudie pierlot - fursac

Microfibres ) f
i @ N/A N/A N/A N/A [ N/A N/A
piastique

Pollution .
Particules fines
e de Uair » o ® e ® ‘

Pollution Eutrophisation
des sols terrestre

Source : Rapport de durabilité 2025 — SMCP (Lien)
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN ?

25% Des entreprises ont publié des informations additionnelles - PwC

ESRS E2 — Pollution ESRS S1 — Effectifs de I'entreprise

ESRS E5 — Utilisation des ressources et
économie circulaires
ESRS S3 — Communautés affectées

ESRS S4 — Consommateurs et utilisateurs
finaux

ESRS G1 — Conduite des affaires

©CTC 2025 - Toute reproduction intel
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PREMIERS RAPPORTS DE DURABILITE

QUEL BILAN en synthese ?

42% Des rapports CSRD publiés (fin avril 2025) étaient volontaires Podium ESRS

v
1/3 Des états de durabilité plus volumineux que la DPEF
ESRS E1

Personnel de

87% Des entreprises ont détaillé leur chaine de valeur
I'entreprise ESRS G1
Gouvernance
5a130 IROs formulés avec beaucoup d’hétérogénéité
25% Des entreprises ont publié des informations additionnelles
1/3 Des entreprises ont présenté une matrice de matérialité (non requise)

Source : Les rendez-vous du reporting de durabilité — PWC (Lien)
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ACCOMPAGNEMENT A LA CSRD

Projet collectif WeCount x CTC




88 PROJET COLLECTIF CSRD M/~ COUNT €T

QUELLES ENTREPRISES PARTICIPANTES ?

Les participants au groupe de travail (14)

MEC T RCES

camilie  Groupe GROUPE
FI@

o H@FICA [leurus

9 maroquiniers

R
ROSTAING TANNERIES

b 1 i ROUX
erO m gantier —1803

3 chausseurs 1 tanneur




88 PROJET COLLECTIF CSRD /- COUNT T

QUEL OBJECTIFS ?

Accompagner les entreprises de la 2eme vague

Accompagner les entreprises sollicitées par leurs
donneurs d’ordres ou souhaitant suivre
volontairement la CSRD

Proposer une méthodologie et des outils
clés en main pour la filiere cuir




88 PROJET COLLECTIF CSRD /- COUNT T

QUELLE MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE POUR LE SECTEUR ?

4.0

Pérennisation des savoir-faire

3.0- ®

Tracabilité Droits fondamentaux dans

I'entreprise N
. Changement climatique

Consommation
d'énergie . °

i o Santé et sécurité des Droits fondamentaux dans la
consommateurs Sante et QVCT chafne de valeur

./ Image des clients ' ° v

1.0- Pollution de I'eau Déchets .

et des sols

. . . Bien-&tre animal t
Dégradation des habitats pour les g Gestion des
communautés locales s ressources en eau

. Durabilité des N
; Utilisation des
roduits
00 1 P “. T ressources a T

0- Pollution de l'air 1 0 20 4-0

Matérialité financiére
(risque fopportunité)

Mateérialité d'impact

Source : Article CTC Entreprises — Wecount x CTC (Lien)
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PROJET COLLECTIF CSRD GOUNT T

QUELLE CHAINE DE VALEUR POUR LE SECTEUR ?

(" FOURNISSELRS-PEAX ) (" TAWERS ) (" VAROQUNERS ) (" DSRBUERS )  (CONSOWMATERS)  (*  FNDEVE )

Europe (France - Italie - Espagne) Europe (France - Italie - Portugal) Europe (France - Portugal - Suisse) ( Europe (France - ltalie) ) -m
Asie (Chine - Inde) Asie (Chine - Inde} Afrique (Madagascar - Maurice) - Asie (Chine)
PEAUX -
BOVINS/OVINS/ .
AGRICULTURE COMMERCE

Ameérique (Canada - US - Brésil - Argentine)
ARTICLES DE
( ELEVAGE ) ( ABATTAGE ) — MISE EN DECHARGE
SALAGE HUILES N ARTICLES DE REVEMNTE =
C—) ( ) ( corroYaGE ) PREPARATION STOCKAGE — INCINERATION

FINISSAGE BRACELET - REPARATION
TRAVAIL DE TABLE Loz iaie

PIQUAGE E-COMMERCE

2
@

g
B

i
£s
i
E
2
g

!
i
|

(" FOURNISSEURS - AUTRES NATERES PREVIERES )

TEXTILE

POLYMERS

EXTRACTION / ELEVAGE £
J CULTURI AUTRES MATIERES PREMIERES

3 METALLIGUES

FILATURE EXTRACTION

TRANSFORMATION

DISTRIBUTION

TISSAGE | TRICOTAGE
CHIMIQUES
ENNOBLISSEMENT
PIERRES ET METAUX

CONFECTION PRECIEUX

]

DISTRIBUTION

(omwe_) ((rocausanon) ((Tmamwieaoourr ) (( cteus )‘or'rlou BUU"T

Chaine de valeur

Source : Article CTC Entreprises — Wecount x CTC (Lien)
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88 PROJET COLLECTIF CSRD /- COUNT T

D’AUTRES OUTILS |

Contenu du guide

Ce guide revient sur le contexte réglementaire de la CSRD et les différentes étapes de mise en conformité, Il met également 'accent sur le processus d'analyse de double
matérialité pour ces secteurs en détaillant : la méthode suivie, les livrables a chaque étape ainsi que la marche a suivre pour se I'approprier. Quelques éléments pour lire ce

guide :
LA METHODE LES LIVRABLES PAR METIER LES METIERS PA RTI ES
Pour les étapes d'analyse de double Les livrables a disposition des entreprises membres Les informations qui concernent spécifiquement
matérialité, les points méthodologiques de la CTC un des métiers de la filiére cuir sont indiquées de la
CSRD et les choix établis dans le cadre de sorte : \ .
Faccompagnement sont matérialisés par le Des chaines de valeur éditables L Ca d re reg I e m e nta | re
symbole ci-dessous afin que le lecteur puisse Une liste des parties prenantes et des sujets sur Chaussure - Ganterie

se les approprier. lesquels les consulter ° 1
Des listes d’enjeux ESG @ Cad rage prOJ et
Des listes d'IROs par enjeu avec leur cotation

Des matrices de double matérialité par métier L A n a Iyse d e d O u b I e

Un guide méthodologique (Objet de ce Maroquinerie - Gainerie - Bracelet montre
document) 7 . oy 7
matérialité

Les livrables sont consultables en annexe de ce

Comment s'approprier la méthode ? document et organisés par métier * Collecte donn é es ESG

Des conseils pour adapter la méthode a votre
situation

Tannerie - Mégisserie ° Rapport et aUdlt
* Annexes métiers

COUNT !

Guide méthodologique

Source : Article CTC Entreprises — Wecount x CTC (Lien)
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S PROJET COLLECTIF CSRD /ZGOUNT “T

A

D’AUTRES OUTILS |

DESCRIPTION DES IROs

ESRS Enjeu Type Description de I'IRO Thématigue concernée

Utilisation excessive d'eau pour les opérations de 'entreprise

= N ' Mpact Negalif potentiel dans des régions sujettes 3 des sécheresses croissantes.

Changement climatique

FONCTIONNEMENT

COTATION SCORE
Arrét de prod
S e o difficulté e o Justification
E1 Changement climatique Risque dérégleme  Ampleur Portée Hemec’habllll df'robab:l:te BT ST T Modification de la Formule hE:(:;mmle
e occurrence cotation ye! 7 . . ré Y A4
- - - - - - * Matérialite d'impact et
A moyen!lquterme.ll'ampleuretIa 7 . .. 7 . o\
Récuction probabiltsde catimpact sont matérialité financiere

E1 Changement climatiqgue Rizque qualité oulac . susceptibles d'augmenter.

2- Difficile & 3-Trés 7 4.

2-Moyenne 2-Moyenne remédieroud oo Contextualisation : risque variant 1,50 1,50 ® I ROS pa r met|e r et
mayen terme selon les pays de production et
) ) _d'approvis_ionnem_e_nt. Qutil pour . .7

Eq T TR TR Risque Augmentation verifier votre risque rld Ressource Cotat | O n a SSOC | ee

Risque variant selon les zones a
géographigues de production O Matrlce de dOUbIe
(disponibilité locale et forte pression , , ,
2 - Moyenne 4 - Avéré ressource). 2.00 200 1 1 H
! v matérialité par metier
hitps:/ w.cdp.netfenfdiscloselquesti
on-bankiwater-securityiwater-watch
Ampleur diminué suite aux retours
des entretiens des parties prenantes :

1 —_El_asses’ 4 - Ayéré les matiéres premiéres et les colts 1,00 1,00
Minimale RPN ) .
liés a celles-ci, sont assumés en aval
de la chaine de valeur.
Mon évalué lors des groupes de

1-Basse/ 1-Peu travail. Non couvert par des normes
Minimale probable seclorislles. L2 L

Ampleur et probabilité & définir par

I'entreprise.

Listes d’enjeux et d’IROs

Source : Article CTC Entreprises — Wecount x CTC (Lien)
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el LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

B\
Christelle Henry
Gainerie 91

Coline Simon
CTC

Damien Pellé Stéphane Piot
SMCP Pando by EBC
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QUESTIONS — REPONSES

15 minutes
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PROSPECTIVES

Zoom sur la VSME : comprendre la norme volontaire pour les PME




PROSPECTIVES

ZOOM SUR LA VSME : COMPRENDRE LA NORME VOLONTAIRE POUR LES PME

4 EFRAG

POURQUOI ?

e Informer les parties
prenantes et les
investisseurs

« Améliorerla
performance durable de
I'entreprise

e Contribuer a une

économie durable et plus
inclusive

Un cadre

Voluntary Sustainability
reporting standard for non

listed SMEs (VSME)

Une matrice
en complément

Source : Portail RSE (Lien)

Q]

données pour structurer
son reporting ESG

informations narratices
sur les politiques et
mises en place d’objectifs
de l'entreprise

Un reporting volontaire

pour vos clients
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PROSPECTIVES

REJOIGNEZ LE GROUPE DE TRAVAIL RSE FFM x CTC !

Rejoignez-nous en
complétant le
guestionnaire de
satisfaction (Lien) !

v Glossaire

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr


https://www.ctcgroupe.com/fr/exclusivites-membres/innovation-et-rse/rse-transition-ecologique-et-energetique/referentiels-rse-pour-la-filiere-cuir-francaise-1000-1.html
https://zei-world.com/network/join/db1a780301f8c65dd2fe837ddb8e0ff3
https://forms.office.com/e/0Akr1T2EsC

3¢ JOURNEE DE LA

Dejeuner
Reprise a 14h

M CTC

FEM '

v
S
e S




UN GRAND MERCI A TOUS |

Pour que votre avis compte,
complétez le questionnaire de
satisfaction (Lien)



https://forms.office.com/e/0Akr1T2EsC

ATELIERS CSRD

14h00 - 15h30

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



o ATELIERS CSRD

LES OBJECTIFS

@ Apprendre a décrypter un rapport de durabilité

Identifier et analyser des données
clés impactant la chaine de valeur

Repérer et adopter de bonnes
pratiques en entreprise




o ATELIERS CSRD

LES CONSIGNES

Atelier en 3 étapes :

. — Identifier et rechercher des données ESG (10 minutes)
: — Comment collecter les données ESG ? (45 minutes)
. — Restitution de I'étape 1 par Stéphane Piot (10mn) et de

’étape 2 par chaque groupe dans 'amphithéatre (7 minutes / groupe)

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

LVMH

KERING

nnnnnn



https://finance.hermes.com/fr/un-modele-francais-createur-de-valeur-et-durable/
https://www.kering.com/fr/finance/publications/
https://urd.lvmh.com/fr/2024
https://www.smcp.com/app/uploads/2025/05/smcp-urd2024-fr-mel-25-05-21.pdf

CTC

—

ATELIERS CSRD

VOS ANIMATEURS

Amélie Roussel
CTC

Salle 2.06
Ruban bleu

Béatrice Rozada
Pando by EBC

Salle 2.07
Ruban blanc

Coline Simon
CTC

Salle 2.10
Ruban vert

Stéphane Piot
Pando by EBC

Amphithéatre
Ruban rouge

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite



s ATELIERS CSRD

— Restitution dans I'amphithéatre (étape 1)

~i51-




ATELIERS CSRD

LA RESTITUTION

— Identifier et rechercher des données ESG

Les entreprises doivent intégrer au sein d’'une section distincte de leur rapport
de gestion (DEU) des informations en matiere de durabilité ou publier un état
de durabilité.

Ces informations décrivent les impacts de |'entreprise sur I'environnement et |la
société ainsi que la matiere dont les enjeux de durabilité affectent 'entreprise.

La structuration du plan (informations générales, environnementales, sociales
puis de gouvernance) est requise par la norme ESRS

Le contenu des informations divulguées est le résultat de I'analyse de double
matérialité qui a permis de déterminer les enjeux matériels de I'entreprise.



DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL 2024

perks
HERMES

MESSAGE DE LA GERAMNCE
FAITS MARCQUANTS Z024

PRESENTATION DU GROUPE
ET DES RESULTATS
Six ginémbons d'artisans
Croavermanics du growupe

1.1

1.2

1.3  Stratfgie
1.4 Owganigramme smphifié ot implinations du groupe
1.3 Chiffres ol Bnanciers &t extr-financders

1.6 Chiffre Taffaires et activité par métier

1.7 Chiffre Jaffaires et activité par zooe géographique
LB Commentaires sar e comptes consolidés

1.8 Fwénements impartants intervenus depuis b fin
de T'exercice

Perspectives

Fondation ' entrepriss

RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE
ET ENVIRONNEMENTALE ET PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

pornt de cenificatian des infoemadons

en matigre de Durabilite

Deveir de vigilancs

Tahles de comespondance =t informations
complEmentaires

[

.

GOUVERNEMENT IVENTREFRISE

1.1
32

Rappont du Consal de surveillance sur le goavernement
' entrepria

Code de gouvernement d'entreprise de b sooété
Uniz gruavernance ambitisuse ot équilibrée
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RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN
MATIERE DE DURABILITE

DEVOIR DE VIGILANCE

TABLES DE CORRESPONDANCE ET INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES

RESPOMSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIFRE
INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE

Roles des organes d’administration, de gestion et de surveillance
(ESRS 2 GOV1)

La conduite des affaires étant une partie intégrante de la durabilité
du modéle d'affaires d’Hermés, les informations relatives aux rales
des organes d'administration, de gestion et de surveillance et 3 leurs
expertises sont présentees au sein de Ia norme ESRS 2, au sein du
présent document.

Le processus de realisation de |'analyse de double materialite et
d'identification des impacts, risgues et opportunités, est détaillé aux
§ 2.1.1.3 « Description des procédures d’identification et d'evaluation
des impacts, risgues et opportunités importants. et § 2.1.1.4
« Cadre de la gestion des risques du groupe =.

Nature
Intitulé IRO de I'IRO Périmétre

Comme détaillé aux § 2.1.1.5 « Stratégie, modéle Economigue et chaine
de valeur» et § 2.1.1.6 «Impacts, risques et opportunités et leur
interaction avec la stratégje et ke modéle &conomique », I3 feuile de
route de développement durable et le modéle d'affaires d'Hermés
intégrent des considérations en lien avec la conduite des affaires. Dans
le cas précis de cat ESRS, un sous-théme non matériel 3 &té identifié :

Dialogue politique et activités de lobbying : cette non-matérialité
est justifiée par des activités de lobbying trés limitées.

Par ailleurs, compte tenu du fait que des impacts négatifs relatifs aux
travailleurs de la chaine de valeur ont &té identifiés dans le cadre de
I'ESRSS2, les politigues, actions et cibles relatves &
'accompagnement des fournisseurs et 3 Iz transformation positive
de |z chaine de valeur sont bien présentées, & Iz § 2.1.3.2. Les RO
relatifs & l'accompagnement des fournisseurs, compte tenu de leur
rattachement & la norme G1, sont néanmoins bien décrits ci-aprés.

Horizon Potentialité
de temps les impacts. Politiques

Envirennement

Filieres d"approvisionnement responsables

22 Impact des pratiques du groupe et Impact Chaine de
sa chaine de valeur sur la negatif
bientraitance animale

23 Risque d'atteinte & 'image du Risgue Chaine de
groupe lié au bien-&tre animal

waleur amont.

valeur amont

Tous Reelle Politigue Bien€tre animal
norzons Briefs filieres
femporels
Certifications
Taus
horizons
‘emporels
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INFORMATIONS SUR LA CONDUITE DES AFFAIRES

Cybersécurité et données personnelles

Les éléments en lien avec la cybersécurité et la protection des
données sont présentés dans le chapitre 2, paragraphe 211
« Risques liés aux opérations du Groupe ».

Respect du bien-étre animal et protection
des espéces menacées

Le Groupe et ses marques s'engagent en faveur du bien-&tre animal
depuis plusieurs saisons : les quatre margues ont arrété
['utilisation de la fourrure depuis 2020 et de plumes et duvet animal
depuis 2023.

SMCP augmente chaque année le recours & une laine garantissant
des pratigues d'élevage respectueuses du bien-8tre animal
|certifications Responsible Wool Standard, biologique, recyclé] La
part de laine certifiée a atteint 59 % en 2024. Par ailleurs, aucune
marque du Groupe n'utilise de cuir issu d'animaux exotiques
(python, serpent d'eau, crocodile, etc] et ne réalise de test sur les
animaux [pratigue peu répandue dans le secteur textile]. Cet
engagement est également partagé auprés des fournisseurs,
notamment via le Code de conduite fournisseurs et les Conditions
générales d'achat.

Le groupe SMCP attend de tous ses fournisseurs qu'ils appliquent
les meilleures pratiques en matiére de bien-atre animal et quils se
conforment aux réglementations en vigueur sur le sujet Cet
engagement s'applique & l'ensemble des étapes de fabrication
pouvant Etre concerné par le sujet du bien-&tre animal : élevage,
s0in, transport, abattoir.
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE

ESRS 1 — Principes généraux

Normes transverses

ESRS 2 — Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS E2 — Pollution

ESRS E3 — Ressources
aguatiques et marines
ESRS E4 — Biodiversité et
écosystemes

ESRS E5 — Utilisation des
ressources et économie
circulaires

ESRS S1 — Effectifs de
I'entreprise

ESRS S2 — Travailleurs au
sein de la chaine de
valeur

ESRS S3 — Communautés
affectées

ESRS S4 —
Consommateurs et
utilisateurs finaux

ESRS G1 — Conduite des
affaires

E1-5 : ce disclosure requirement (DR)
fait un zoom sur votre consommation
d’énergie, en étudiant la répartition
entre les sources fossiles et
renouvelables.

Exemple d’informations attendues :
* Energie consommeée totale
* Intensité énergétique de I'entreprise

L'objectif est de comprendre la
dépendance de I'entreprise aux
énergies.
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE

Le tableau ci-dessous présente les consommations d'énergie par type de combustible afin de présenter le mix énergétique utilisé par Hermés

en 2024.

Consommation d'énergie et mix énergétique

Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie (en %)

Part de |a consommation provenant de sources nucléaires dans Ia consommation totale d'énergie (en %)

Consommation totale d'énergie produite & partir de sources renouvelables (en MWh)

Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant
également des déchets industriels et municipaux d'origine biologigue, du biogaz, de I'hydrogéne renouwelable, ete.)

(en MWh)

Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis & partir de sources renouvelables

(en MWh)

Censommation d'&nergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh)

Consommation totale d'énergie produite a partir de sources nucléaires (en MWh)

Consommation totale d'énergie fossile (en MWh)
Consommation de combustible provenant du charbon et des produits & base de charbon fen MWh)

Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (en MWh)

Censommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh)

Consommation de combustible provenant d’autres sources fossiles (en MWh)

Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles (en

MWwh)

Page 102 - Lien

2024

28%
0,3%
166 689

-
/
Consommatlons énergétiques des operations directes du Groupe [en Milh)
Ewolution
2024 2023 2023 2004133
Energies rencuvelables 324403 ZET 148 IT2510 +13 %
Elactricite achatée Forigine rencuwvelable Hoiod T2 4TS 263 270 +14 %
Electricite d' arigine renouvelabls produite sur site 14337 14590 21538 2
et aubo-ConSomimee
Biomasse a2 B 100 ™ 230
Energies non renouvelsbles 110681 115 651 121328 5%
Electricite schatis 12240 X ETE 1198 18 %
Gaz naturel B4 554 &7 196 G2 718 -3 %0
Fioul domestique 580 365 1028 +57 %
Vapeur, chalewr, froid 5240 5155 5383 +1%
aPL 120 C g6 ne
Carburant pour transport et menutention sur site 3T 63 308 +3EE %
Aurtres sources o energie 0 &7 0%
TOTAL conscmmations énergétiques 435 0E4 403 08 393 B38 +2 %
Dont %6 snergies renouse|ables TS % 1% 53 % 3.5 ppt
Total consemmatiens énergie périmetre -
P : = 361 202 343 914 351 B43 +5 %

proforma

W Las valewrs 2037 et 2033 ont été recalculdes.

KERING

Page 190 - Lien
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ATELIERS CSRD - -

LA CORRECTION - LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE

Ceonsommation et part d"énergies fossile, nucléaire et rencuvelable

S Consommation d'énergie et mix énergétique (E1-5)
Consommation d'énergie fossile G 506971
Part de fossile dans la consammation totale 29%
- — - Cansemmation d'énergie et mix énergétique Elirky 2y
Consommation d'électricité issue des réseaux électriques pays =n Al 192194
- - - - - [ nsommation de mbousbinle prosenant du Charton e oes produits J Dass
Part de nuckéaire dans la consommation électrique réseaus electriques pays (= % 13% de charban (WO i
Consommation d'énergie remouvelable n ek 1226894 Corsommation de combustble provenant du petrole Brod et de oreduits
Consommation de carburant d'origine renouvelable incluant la biomasse (e Atk M2 420 PEANGLIErS i M) - -
Consommation d électricitd (hors auto-consemmation), vapeur, chaleurfroid d'erigine rencuvelable G sk 1097 954 Consommation de combustible provenant du gaz naturel fm MEA) 240
Consommation d'énergie produite et auto-Consommee (e 4k B5A Consommation de combustlble provenant 4 autres sources Tossiles fo MEE E L
Part de rencuvelsble dans |a consommation res 5% %
[ nsommation d elsoir te, O Chaleur, de yapedr et de irodd achedes ou acquis
Consommation totale d'énergie e A1k 1759 210 3 partir de sources fossiles fm MHE) 7134 724 5115
ansd mataon fodale d4 ener 0 rossile ..1 II" Ill' T8l Th e :: I-I [
Consommation d'énergie par groupe d'activités en 2023 et 2024 Part des sources fossiles dans [a consommation todale d"énergie (m X) nE 7% 0%
- 2024 1024 2023W Evolution e e ~ el
pro-forma ™ 2024-2023% Part de la consemmation prevenant de sources nucléaires dans [a consommation
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTE ET SECURITE DES TRAVAILLEURS I

ESRS 1 — Principes généraux

Normes transverses

ESRS 2 — Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS E1 — Changement
climatique

(« OBLIGATOIRE »)

ESRS E2 — Pollution

ESRS E3 — Ressources
aguatiques et marines
ESRS E4 — Biodiversité et
écosystemes

ESRS E5 — Utilisation des
ressources et économie
circulaires

ESRS S1 — Effectifs de
I'entreprise

ESRS S3 — Communautés
affectées

ESRS S4 —
Consommateurs et
utilisateurs finaux

ESRS G1 — Conduite des
affaires

Plusieurs Disclosure Requirements (DR)
abordent les droits fondamentaux des
travailleurs, en particulier sur la
protection physique de chacun.

Les DR portent sur les pratiques de
I’entreprise pour les droits humains dans
sa chaine de valeur, son engagement sur
les impacts, les process pour y remédier,
etc.

Quelgues exemples : personnes
couvertes par un systeme de
management de santé et sécurité,
nombre d’accidents mortels, etc.
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTE ET SECURITE DES TRAVAILLEURS

Principes et normes éthiques
internationaux

La Déclaration universelle des droits
de [Mhomime

La Charte des droits fondamentaux
de I'Union europée nne

La déclaration de I'Organisation
internationale du Travail (0IT) relative
aw principes et droits fondamentaux

au travail et ke s comventions
fondamentales de I'OIT

Les principes directeurs de ["OCDE
(2023) & lintention des entreprises
multinationales

Le Pacte mondial sous I'é gide
de 'ONU

=, .'.."-5 i

HERMES

PARIS

Cadre interne

Charte éthique

¥ise & promowvoir le respect

et 8 assurer une bonne application
des pringi pes éthiques
internationau

Le code de conduite des affaires

Vise 4 sensibilisar & cartains

risques et donner aux collsboratewrs
des réflexes de comportements
adéguats.

Le code anti-corruption

Vise & promowvoir une culture
éthigue aw sain de laguelle
les manguements &la probité
n'ont awcune place.

Code de conduite Fournisse urs
¥ize & promouvoir une conduite Sthigue,

responsable et durable pour I'ensemble
des fournisseurs.

Page 168 - Lien

Exemples de mises en @uvre

Le Comité éthique
Le comité est en charge du recusi]
et du swivi du raiterment des alertes.
I émet des recommandations surla
culture dthigque du groupe
Le dispositif H-Alert !
Les collaborateurs sont invités &
signaler tout manquemeant ux
principes éthiques et/ow aux Mormes
applicables en ulilisant les diffdrents
canaux du dispasiti H-Alart |
Briefs filieres et RSE
Les fournissewrs intégrent les atfentes
du groupe surles sujets sociauy,
emdronnementaux ef de drofts humains.
Politigues HSE mé tiers/ filiales

Les poliiques intégrant les bonnes
conditions de travall des collaboratewrs

UK Madern Slavery Act

California Transparency
in Supply Chains Act

Australia Modern Slavery Act
Devoir de diligence suisse

Loi sur la lutte contre le travail force
et be travail des enfants (Canada)

Principales politiques et documents clés s’appliquant aux sujets de durabilité
et parties prenantes couvertes dans les normes ESRS S1 a 54

$1- EFFECTIFS

52 -TRAVAILLEURS

DE LA CHAINE DE VALEUR

Code d'éthique

$3- COMMUNAUTES
AFFECTEES

Accord européen Empowering
Tolents 2015 & 2023, déclarations
communes et autres accords [RP

Politigue d'achats indirects |
- . o démarche d'achats responsables

Politique Inclusion & Diversité

Kering Stondards
pour une procduction durable

Folitique de gestion des Talents
et du développement
des compétences

Politique mondiale
sur les vinlences conjugales
Pelitique Hygiéne & Sécurité

Pelitique Préservation de |‘Artisanat & des Savoir-faire

Charte mannequins

Politigue en matiére de droits humains

Procédure de recueil et de traitement des alertes (Whistleblowing)

Sustainability principles & destination des fournisseurs

Stravégie Climat
et Stratégie Biodiversité

-

Employee Privacy Policy

Politique cyberséourité

Privacy framework

Third Party Privacy Policy for externals

R
NP Page 220 - Lien

54 - CLIENTSET
CONSOMMATEURS

Lignes directrices communication
et marweting responsable

HKering Standards pour une
production durable : Guide relatif
aux allégations emironnementales

Lignes directrices sur les défilés
(green fashion show)

Folitique Hygiéne & Sécurité

Customer Privacy Policy

Palitique cybersécurité

Publications annuelles obligatoires telles que Plan de vigilance, Modern Slavery Statement, Confiict Minerals Statement, etc
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES INDICATEURS DE SANTE ET SECURITE

1.2  Conditions de travail et droits humains de la chaine de valeur

121 Description dela politique liée

Le Groupe a élaboré son propre reférentiel de normes devant
guider le comportement de ses collaborateurs et partenaires.
Parmi les principes et chartes Groupe voques Ci-1pres, certains
sont complétes par des codes, politiques ou procédures au sein
des Maisons.

Le Code de conduite LYMH

Le Code de conduite IV MH est congu comme le socle d'ethique
commun du Groupe ot de ses Maisons rassemblant les
que les collaborateurs doivent suivre dans Uexercice de leurs
fonctions.

re un Code de
i jour

Sur la base de ce Code de conduite, LVMH 2 réd
conduite Fournisseurs ot Partenaires Commerciaux, rem
en septembre 2024,

Le Code de conduite Fournisseurs et Partenaires Commerciaux
Le Code de conduite Fournisseurs et Partenaires Commerciaux
materialise les exigences du Groupe 1 I'égard de ses partenaires
(fournisseurs, prestataires de services, distributeurs, artisans,

bailleurs et tous vers en relatron d'affaires avec une entité du
Groupe) et leurs sous-tratants dans différents domaines, ol
qu'ils soient bases geographiguement et quelles que soient leurs
places dans la chaine de valeur.

s1ssurer que les salaires sont an moins £gauy aux movennes des
pratques du sectewr dactivite pertinent et que la rémunération
des heures supplémentaires est au moins égale 1 la remunération
horaire contractuelle ou usuelle. Les salaires doivent permettre
de couvnr les besoins essentiels des fovers des travailleurs
loy ~nt décent, eaw, accés a la scolante des enfants, transport,
prevovance en cas d évenements imprévus) tout en les kassant
disposer ibrement de leur revenu.

Ce Code requiert l'engagement des partenaires du Groupe 2
en respecter les principes et precise que ces derniers veillent
cgalement 4 ce que leurs propres sous-traitants ot fournisseurs
fassent de méme dans Vexercice de lewrs activites pour le Groupe.
Ce Code est deplove au sein de lensemble des Maisons du Groupe.

Le Code de conduite confére cgalement 3 chaoune des entites du
Groupe le droit de contrdler le respect de ces principes par ses
parteraires et sous-traitants tout au long des chaines de valeur.

En cas de violation du Code par un partenaire ou par un sous-
traitant de celui-ci, chacune des entités du Groupe en relation
daffaires avec celui-ci se réserve le droit d'exiger la correction
des non-conformites, de suspendre ka relation d'affaires ou d'y
mettre fin, cu égard au degre de seveérnte des manguements
consLaies.

Une nouvelle version du Code rebaptisé « Code de conduite
Fournisseurs et Partenaires Commerciaux = 1 ¢té publice en
septembre 2024 afin de promowvoar une démarche responsable

DES TRAVAILLEURS

POLITIQUES RELATIVES AUX TRAVAILLEURS
DE LA CHAINE DE VALEUR ($2-1), OBJECTIFS
(§2-4), PROCESSUS DE DIALOGUE (§2-2)

ET DE REMEDIATION (§2-3)

Les potiligues o growpe SMCE

FPacte mondial des Mabons unees et les

OCOE & Uintention des  enbreprises

Ces prncipes sont d MiE 3l nvieaid operalionni ]

¥ LUNE JOUNWEMMance dodel

® LN disposiil riractusl & desXinatian des [oUrniSsSewss - LodE d
MRS FOUMmISESSUrs e onitions generalss d aonat ;

® Ln SYSISTeE J QIEME dCCESSOIE a DOULE parcie prenante KIEME d
Erirenrise

¥ : IFGOrapniieE des MSguss |Oays

* 1K O tracacilt IS MRS O Conbrol
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES INFORMATIONS SUR LE BIEN-ETRE ANIMAL

Normes transverses

ESRS 1 — Principes généraux G1-1: description générale des

ESRS 2 — Communication générale (OBLIGATOIRE)

ESRS E1 — Changement
climatique

(« OBLIGATOIRE »)

ESRS E2 — Pollution

ESRS E3 — Ressources
aguatiques et marines
ESRS E4 — Biodiversité et
écosystemes

ESRS E5 — Utilisation des
ressources et économie
circulaires

ESRS S1 — Effectifs de
I'entreprise

ESRS S2 — Travailleurs au
sein de la chaine de
valeur

ESRS S3 — Communautés
affectées

ESRS S4 —
Consommateurs et
utilisateurs finaux

fonctions a risque (de corruption) dans
I’entreprise. C’est a I'entreprise
d’identifier les employés le plus exposés
au risque de corruption, selon sa propre
organisation et ses catégories
d’employés.

La norme ESRS G1 précise : « la mise en

place de politigues en matiere de bien-
étre animal, le cas échéant »
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ATELIERS CSRD

LA CORRECTION - LES INFORMATIONS SUR LE BIEN-ETRE ANIMAL

Politique Bier-Etre animal

Hermes a mis en place une politigue stricke et ambitieuse en matiéne

de bienétre animal pour ensemble des filées animakes
DOMoEMeEss, Que o2 soit dans sa sphére directe de msponsabilig ou
pour ses parenaines ex@rneurs. Formalisée en 2021, puis mise &

-

jour en 2023, cetie politioue et lensemble des objectifs concrets
qu'elle fise ont été partages avec ks foumnisseurs et partenaies
d'Hermés. Elle est publiés sur ke sie du groups (Yet ginscrit dans
une dynamigue d'amélioration continue des pratiques. A oot égand, ls
mise 8 jour de 2023 vise & une meilleus prise en compe des
demiérms avancées scientifigues et opérationnelles. La politigus
Hien-Ete animal d'Hermés repose sur les principes suivants :

Page 193 - Lien

RAPPORT DE DURABILITE ET PLAN DE VIGILANCE

Gouvernance

1.7 Bien-&tre animal

Le bien-cire animal est un enjeu matenel pour le groupe IVMH
de controverse.

171 Description de la politique liée

Le Groupe et ses Maisons ont la volonté de déplover une
approche holistique en abordant 3 niveaw €gal des critéres
de bien-étre amimal, de preservation des ecosystemes ainsi
qucthiques et soctaux. Pour le Groupe, chacun de ces objectifs
est important, =t l'intention est de maximiser chacun de ces
criteres sans compromettre les autres. Ce sujet est sous la
responsabilite d Antoine Arnault, Image & Environnement, IVMH
et Administrateur du Groupe.

Page 230 - Lien

8

HERMES

PARIS

LVMH

4.3 Bien-étre animal

= impacts, risgues =t opportunites en lien svec le bier-2tre animal identifies pendant |'exercice de double matérialité sont décrits en

section 1.2.3 du présent chapitre.

4.2.1 Politiques pour le bien-étre animal

Pour Kering, il est eszentiel gue les produits développés par bes
maisons respectent les plus hauts standards en matizre de
bien-2tre des snimawe. En 2019 ng a publié ses standards
swr bz bien-2tre animal gui défi bes exigences relatives au
traitement des animaux avec Fobjectif d'assurer les meilleures
conditions de traitement de toutes les espaces faizant partie de
la chaine d'spprovisionnement du Groups, tout &n prenant en
compte les attertes des parties prenantes. Ce document met &n
exergue bes enjeux propres & cheque espece, les exigences
d'dlevege, tranzport et asbattage et donne la liste des
certifications existantes constitusnt une réference. En 2021 ces
standards ont &t¢ miz & jour pour refleter [évolution des
protiques et les expériences scguizes lors de visi
evalustions dans les cheines d'spprovisionnerment
standards sont le fruit de la collaboration mvec des experts en
biem-2tre  animal, des apriculteurs =t des &leveurs, des

scientifigues et des ONG telles gue la Royal Socety for the
Prewvention of Cruelty to Animails [RSPCA), Compassion in Warld
Farming (C :r'ﬁl Welfarm =t " Ewire d'Assistance sux BEpes
d' Abettoirs [OABA) pour tenir compte des demigres recherches
scientifigues, meis également de la réglementation en vigueur
et des meilleures pratiques.

Kering & pris la décision d'arréter l'utilization de la fourrure
srimale. Airsi, depuis las collactions Autcrmne 2022, plus sucurne
des maizons du Groupe n'emploie de fourrure animale.

La Directrice du Développerment dursble et des Affaires
institutionnelles de Kering, memibre du Comite exécutif Groupe =t
reportant dirsctarment su President-Directsur générsl de Kering,
est responsable de la mise en omure ot de la supendsion des
Standards sur | bisn-&tre animal.

Page 262 - Lien

Respect du bien-étre animal et protection

des espéoes menacées

= 1 ¥ - - . .
L lircupe ef ses margues s er Qagend e

r sujet. Cet

Page 154 - Lien
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— Restitution dans I'amphithéatre (étape 2 par les groupes)
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ATELIERS CSRD (Coline & Béatrice)

LA CORRECTION

ENTREPRISE THEMATIQUE

Santé et
sécurité des
Hermes travailleurs de
la chaine de
valeur

ANALYSE / CONSTAT

(Page 163) IROs :

« Impact négatif : Impact sur les droits
humains des travailleurs chez les fournisseurs
de la chaine de valeur. »

« Impact négatif : Impact sur la santé et la
sécurité des travailleurs chez les fournisseurs
de la chaine de valeur. »

(Pages 163 - 164) IDENTIFICATION DES
PARTIES PRENANTES CONCERNEES :
Description des types de travailleurs de la
chaine de valeur d’'Hermeés : travailleurs sur les
sites de I'entreprise, fournisseurs, autres
informations relatives a la catégorisation des
travailleurs dans la chaine de valeur et
présence géographique.

(Page 166) ENGAGEMENT :
Intégration des principes et normes éthiques
internationaux (Déclaration universelle des
droits de ’homme, charte des droits
fondamentaux de I'Union européenne,
déclaration de I'OIT, principes directeurs de
I’OCDE et pacte mondial de I’'ONU) dans des
cadres internes (Charte éthique, code de
conduite des affaires, code anti-corruption et
code de conduite fournisseurs).

METHODE DE COLLECTE

(Pages 163 a2 171) :
Plusieurs méthodes de collecte de I'information

- Audits et visites de sites fournisseurs qui
comprennent des entretiens avec des
employés de fournisseurs et/ou leurs

représentants.
- Diagnostics filieres afin d’identifier les
risques systémiques dans sa chaine de
valeur.
- Mécanisme H-Alert ! pour signaler un
comportement suspect dans la chaine de
valeur.

- Questionnaires fournisseurs : questionnaire
de connaissance fournisseur et questionnaire
d’auto-évaluation RSE.

- Evaluation EcoVadis depuis 2018.

(Pages 167 a 171) :

Informer : communication des engagements
du groupe aupreés des représentants de
I’entreprise (communication du Code de

conduite Fournisseurs)

Dialoguer : échanger avec les acheteurs dans

le cadre du brief RSE, évaluation et audit des

fournisseurs, interview de travailleurs dans la
chaine de valeur dans le cadre de audits
terrain et dialogue avec des groupes de place
et des initiatives sectorielles.
Collaborer : accompagnement qualité, co-
développement produits, actions de formation
RSE et programme de certifications de filieres.
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ATELIERS CSRD (Ameélie & Stephane)

LA CORRECTION i

ENTREPRISE ~ THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT METHODE DE COLLECTE PLAN D’ACTION

(Page 143) IROs :

« Impact négatif : atteinte aux droits humains,
a la santé et a I'intégrité physique du
personnel employé par les Fournisseurs. »

« Risque : infraction aux réglementations sur le
devoir de vigilance »

« Risque : désaffection des clients pour des
marques accusées d’infractions aux droits
humains chez leurs fournisseurs conduisant a
une baisse de chiffre d’affaires. »

(Pages 143 - 144 - 145)

- Dispositif contractuel formalisant les exigences

(Page 144) environnementales et sociales du Groupe : code
. de conduite fournisseurs et conditions générales
Santé et (Page 143) IDENTIFICATION DES PARTIES T [ d’achats g
sécurité des PRENANTES CONCERNEES : 4 (e 2 \ , s .
SMCP . . ) L - Tracabilité. - Systeme d’alerte accessible a toute partie
travailleurs de la Relations directes et indirectes avec des e s . ) < .
. . R - Audits réalisés par des tiers de confiance. prenante externe a I'entreprise.
chaine de valeur travailleurs tout au long de la chaine de valeur 1 . . .
. . Lo D - Analyse des rapports d’audit ou - Cartographie des risques pays (corruption et
: sites, prestataires, distribution, fabrication (a . , . .
consultation de rapports d’'ONG. droits humains).

facon et a I'achat de produits finis),

. - Dispositif de tragabilité des étapes de fabrication.
fournisseurs

- Audits sociaux des fournisseurs.

(Pages 143 - 144) ENGAGEMENT :
Politiques basées sur le respect des droits
sociaux et des droits de I’'Homme dans sa

chaine de valeur (Déclaration universelle des
droits de ’homme, conventions
fondamentales de I’OIT, Pacte mondial des
Nations Unies et principes de I'OCDE).
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Sl ATELIERS CSRD (Coline & Béatrice)

LA CORRECTION

ENTREPRISE THEMATIQUE

Le bien-étre

LVMH .
animal

ANALYSE / CONSTAT

(Page 232) ENJEU :

« Le bien-étre animal est un enjeu
matériel pour le groupe LVMH qui peut
présenter un risque d’atteinte a I'image

du Groupe en cas
de controverse. »

(Page 72) IROs :
« Impact négatif sur le bien-étre
animal »

« Risque : atteinte a I'image du Groupe
en cas de controverse liée aux
conditions d’élevage ou au mauvais
traitement des animaux »

(Page 232) ENGAGEMENT :
- Engagement pour le respect du bien-
étre animal dans la politique
environnement.
- Charte d’engagement relative a
I’'approvisionnement des matieres
animales.

- Engagements sur 3 piliers : tragabilité

des chaines d’approvisionnement,
conditions d’élevage et piégeage des
animaux et respect des populations
locales, de I’environnement et de la
biodiversité.

METHODE DE COLLECTE

(Pages 230 - 231)

Certifications : RWS, RDS, TDS, SRCP, ICFA, LPPS, RRSS et
SAOBC.

Intégration de fermes d’élevage d’alligators et de
crocodile dans le groupe pour maitriser
I"approvisionnement.
Pas de méthode .
Développement de standards : SRCP

Membre d’associations / Soutien a des associations :
IMARC (Basé sur ISEAL) et OWSC

Initiative collective : Cuir de Veau Francgais Responsable
(CVFR)

Projets pilotes et recherche
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LA CORRECTION

ENTREPRISE

Kering

THEMATIQUE ANALYSE / CONSTAT

(Page 173) IROs :

« Impact négatif — Non-respect des standards
de bien-étre animal lié a des pratiques d’élevage
pouvant avoir un impact sur les conditions dans
les abattoirs de la chaine de valeur du Groupe et

le trafic d’espéces sauvages. »

« Risque — Risque d’incompatibilité de certaines
activités du Groupe avec les préoccupations,
perceptions et attentes croissantes de certaines
parties prenantes soucieuses du respect du
bien-étre animal et notamment, manque
d’anticipation et d’accompagnement
d’éventuels changements dans les attentes
clients. »

Le bien-étre
animal

(Page 262) ENGAGEMENT :
- Engagement pour le bien-étre animal via la
création de standards Groupe et mise a jour
avec les parties prenantes concernées.
- Arrét de l'utilisation de la fourrure animale
depuis 2022.

ie & Stephane)

METHODE DE COLLECTE

(Pages 262 - 263)

- Due diligences pour évaluer les systemes
de certifications ou des standards
reconnus par des tiers en matiére de bien-
étre animal.

- Evaluation sur site réalisées la ot il n'y a

pas de systeme de certification reconnu :
pour les cuirs, basée notamment sur
I'indice de protection des animaux de
I’ONG World Animal Protection // pour les
peaux précieuses, espece par espece, sur
une série de critéres relatifs au respect de
la convention CITES, a la légalité du

commerce, aux risques pour la convention
d’espéces sauvages et de leur habitat, des
pratiques en matiére de bien-étre animal

conformes aux normes de Kering et a la

tracabilité.
-+ Analyse de risque croisée aux volumes
d’achats par matiere et établir un plan
d’actions revu chaque année.

(Pages 262 - 263)

-« Kering s’assure que tous les produits
d’origine animal déclarés d’origine certifiée
proviennent d’installations et de chaines
d’approvisionnement certifiées. Pour le cuir en
particulier, le Groupe travaille depuis 2024
avec un tiers externe reconnu et accrédité
ICEC (Institute of Quality Certification for the
Leather Sector). »

- « En 2024, Kering a par ailleurs soutenu
financierement des projets opérationnels
impliquant des éleveurs de veaux, pour
améliorer les conditions d’élevage des
animaux, les revenus des éleveurs et la qualité
des peaux. »

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.
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TABLE RONDE SUR LES DECHETS DE CUIR

15h45 - 17h00
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LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Cédric Vigier Thomas Cassenti
CTC — Directeur CTC — Consultant
Innovation Technologique Cuir
Martin Poupard Stéphane Piot
CTC — Chef de projet Pando by EBC

Développement Durable




CTC

—

DECHETS DE CUIR : PRINCIPAUX ENJEUX POUR LES

ENTREPRISES

Image de I'entreprise

C N
Environnement / santé
A /
-
A
C N

Engagements RSE
Politique RSE, stratégie de
réduction ou de valorisation
des déchets
S

)

4 Colits N
Achats de matieres, co(ts
humains et organisationnels,
transport des déchets,
traitement
S )

\

)

C N
Empreinte environnementale

des articles
Empreinte carbone, analyse de

cycle de vie des produits

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite




2 DECHETS DE CUIR : DE QUOI PARLE T-ON ?
CHUTES DE PRODUCTION DE I'INDUSTRIE MANUFACTURIERE

En tannerie
Déchets de mise a |'épaisseur souhaitée et a la forme « cuir »

Déchets non-tannés

( ) Parties des peaux non-destinées a
Travail de riviere ' faire partie du cuir -> déchets

) ’ incontournables en production

( \ Graisses, poils / laine, chair
Tannage

Déchets tannés
Dérayures, refentes en bleu, déchets
d’échantillonnage, poussieres...

Corroyage

( )

Finissage

. J/

En atelier de maroquinerie
Déchets liés a la qualité de la peau et a la géométrie de I'article

coupe |

Déchets de cuirs finis
Déchets de coupe, déchets de
refente et de parage

[ Refente / parage ]

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



’ENJEU DES DECHETS DE CUIR DE L'INDUSTRIE EN
FRANCE

DES CHUTES DE PRODUCTION PAS TOUJOURS EVIDENTES A VALORISER

ranneries Solutions de valorisation :
. d'agent de ) B?ogaz .
Déch“ets non-t.annés :;r?nage : z'éolgiir::rant (graisses)
rroteines, grases " Pasdefinition * Alimentation animale
* Compost

* Agent de tannage (chrome,

Déchets tannés tannins végétaux ou Difficiles a valoriser
synthétiques...)

e Pas de finition

Ateliers de maroquinerie et chausseurs * Agent de tannage (chrome,

tannins végétaux ou
synthétiques...)

*  Finition (Polyuréthane,
acrylique, caséine...)

Tres difficiles a valoriser

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



GISEMENT ET EXUTOIRES DES DECHETS TANNES

ETAT ACTUEL DES FILIERES DE VALORISATION POUR LES TANNERIES

* Optimisation des \
surfaces, des épaisseurs
 Géomeétrisation précoce

* Tracabilité, amélioration
de la qualité des peaux

Chutes de cuirs sans finition des tanneries en

France- tonnes/an (estimation CTC) e 4 Réemploi / réutilisation

* Matiéres reconstituées
/ syndermes

Valorisation matiére » Fertilisants & engrais
* Compostage

* Fabrication de produits
chimiques

Valorisation énergétique * Incinération

Enfouissement * Centre ,de stockage
pour déchets non-

dangereux

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



GISEMENT ET EXUTOIRES DES DECHETS TANNES

ETAT ACTUEL DES FILIERES DE VALORISATION POUR LES ATELIERS DE MAROQUINERIE ET CHAUSSURES

Voies de valorisation les plus vertueuses mais aussi h
celles ou il y a le plus de contraintes : marché, * Optimisation des \
verrous technologiques, colts, opérationnalité... , . . coupes
Déchets évités + Tracabilité en tannerie
Chutes de cuirs avec finition des maroquineries *  Ecoconception
et chausseurs en France— tonnes/an (estimation
cTe) U ling (petits articles)
” . s aere _as . cycling (petits articles
Réemploi / réutilisation peycing 1p
Chausseurs Maroquineries * Dons/reventes de peaux
8000 ;onnnesl * Matieres reconstituées
Valorisation matiere (synderme, matiéres
800 tonnes / \ décoratives, Iudlques.y
an
Valorisation énergétique * Incinération
K Déchets de cuir tanneries + chausseurs + \ Enfoui t * Centre de stockage
maroquineries = 15k tonnes / an nrouissemen pour déchets non-
* Enjeuimportant a I'échelle de la filiere dangereux

* Mais a prendre avec recul par rapport au total
des déchets d’activité professionnels en France :
\ 273 millions de tonnes (chiffre ADEME 2021) j

©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE
CUIR - ETAT DES LIEUX
[ Matériaux reconstitués (synderme, isolant,

matériau décoratif...)

e}
- Py
,/;;}f”‘n.—ﬁ_?lp_.:- L Fertilisants

A Produits chimiques

CTC

—

Type de valorisation

Ne sont pas représentés :

* Les nombreux acteurs faisant de ['upcycling
avec des chutes de cuir (petits volumes)

Sy * Les préparateurs de déchets (par exemple
i entreprises qui démantelent les chaussures,
ui peuvent broyer le cuir
‘:;,/”JFFL‘-H_‘_F‘___-;" quip Y )
* Les entreprises trés éloignées (Kortan en
Tchéquie, Recyc Leather en Chine, Sustainable

composites LLC aux USA, usines de fertilisants
llsa au Brésil et en Egypte....)

Source pictos : Noun project ©CTC 2025 - Toute reproduction interdite.



e UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR -

—

FILIERE FERTILISANTS EN ITALIE

e D

/iw * e Unités industrielles matures
b%’u—\l e Capacité d’absorption de volumes tres
LA

) importants (dizaines de milliers de
tonnes par an par usine)
i * e Acceptent les déchets chromés
e Séparation du chrome pas
; llsa Sicit ' systématique (seulement en phase
? liguide) -> enjeu d’image et de
réglementation
e Pas d'élimination des particules
plastiques
e Distance, colt du transport

e Acceptation des cuirs finis non
garantie




UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR -
SOLUTION PRODUITS CHIMIQUES EN ESPAGNE

produits chimiques pour tannerie

a
%l ‘
e e Acceptent les déchets chromés
e Aspect circulaire -> fabriquent des
) %: e Capacité d’absorption limitée
gk e Distance, colt du transport
. e Option limitée aux seules tanneries
™ =l . 9 0noO
Q . (pas de cuir avec finition)
Trumpler
Source pictos : Noun project ©CTC 2025 - Toute reproduction interdite




e UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR -

—

USINES DE MATERIAUX RECONSTITUES DANS LES PAYS VOISINS

Gen Phoenix
Ll

Salamander <
dﬁw *
- Nab 2 C .
%u—\lﬂ)\g e * Unités industrielles matures
LA

Volumes importants -> plusieurs
o milliers de tonnes / an
a . . s
Certains acceptent les cuirs chromés
Gamme de produits variés ->
synderme, matériaux décoratifs ...

e Distance, co(t du transport

* Modele d'affaires dépendant du
marché (rachat matiere limité)

* La présence de finition peut étre
bloquante

Salpax (en Andalousie)

& Source pictos : Noun project




e UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE CUIR -

—

UNITES DE FABRICATION DE MATIERES RECONSTITUEES EN FRANCE

e D

4 M Atelierdes Matiére_s * <
= Q:' . L
e.%'\—f‘\m]\g * Entreprises situées en France
L, * Produits variés

Recycuir S * Dynamique de montée en volume
LS
= @:l ‘ progressive
= oy 7 o o ’
e Unités industrielles récentes

p e Capacité limitée a traiter des
. . volumes importants
Authentic Material R ' ) )
@:l  Modele d'affaires dépendant du

marché (rachat matiere limité)
* La présence de certaines finitions
peut étre bloquante

W Fabrique Materia
iy ’




UNITES INDUSTRIELLES TRANSFORMANT LES CHUTES DE
CUIR EN FRANCE ET DANS LES PAYS LIMITROPHES — BILAN

* Filiere engrais en Italie -> unités
industrielles qui traitent le plus de

Salamander volume mais :
Q] * Ne traite pas les cuirs avec finition

~ * Elimination du chrome pas
systématique

CTC

—

Nabore

* Filiere synderme et matériaux
reconstitués :

* Progression en France mais les
usines les plus importantes sont en
Allemagne, Espagne et UK

* Enjeu des propriétés physico-
mécaniques et du rachat de la
matiere

[ Recycuir

fL Authentic Material

q"‘-"'““”‘-'__‘_,-,__h Fabrique Materia
— &I },J'LL % * Filiere produits chimiques en Espagne
g S ' = * [ntéressante mais limitée aux cuirs
hhh\ de tannerie

3
Trumpler /j {/Qlu o
i %

Salpax —_— - T




PERSPECTIVES FILIERE : FAVORISER LES EXUTOIRES LES

PLUS VERTUEUX

Exutoires actuels des déchets
tannés (ateliers + tanneries)

Déchets évités

Réemploi / réutilisation

Valorisation matiere

Valorisation énergétique

Destruction

Perspectives et projets

* Amélioration de la tracabilité
* Ecoconception
* Optimisation coupe (accompagnement

CTC possible)

* Metal free, détannage -> permettrait d’autres

voies de valorisation (agriculture notamment)

e Recherche sur les matériaux reconstitués



LES PARTIES PRENANTES DE LA TABLE RONDE

Cédric Vigier Thomas Cassenti
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Martin Poupard Stéphane Piot
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CONCLUSION

QUEL ACCOMPAGNEMENT DE CTC?

)

o

7

%) * Développement agent de

9 tannage metal free

= * Détannage des cuirs tannés
1

L chrome

E * Observatoire des filieres de

= valorisation

=

|_

* Automatiser la détection des
défauts sur le cuir /
benchmarking des solutions et
des besoins industriels

MAROQUINERIE

Solution de tracabilité ALIS

Formation coupe
CQP coupeur

©CTC 2025 - Toute reproduction intel
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QUESTIONS — REPONSES

15 minutes




KEYNOTE THE SHIFT PROJECT X CTC (EN CcOURS)

17h00 - 17h15
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sl LES INTERVENANTS

Erwan Proto Violaine Girardin
The Shift Project CTC




THE SHIFT
PROJECT

Textile & Cuir 2050 :

quelle place dans la
décarbonation de
’économie ?

2025-2026




Le Shift Project, c'est quoi ?

™) e think tank de Ia

@ une association d’interét géenéral
guidée par la

‘ éclairer & influencer les débats
sur la




Pourquoi ? La double contrainte car

- ENERGIE

Seconde contrainte
reduire nos émissions anticiper la raréfaction
de gaz a effet de serre des ressources fossiles




Notre action

& ]
4db

sans « solution miracle » des centaines d’experts pour des propositions concretes

iy £ o S

d’abord aupreés des décideurs avec les parties prenantes public, privé & recherche




Nos travaux

* I'HE SHIFT PROJECT
Climat, crises:

() : :
ce plan de transformation
de I’économie frangaise

Gaz naturel : quels risques
pour I'approvisionnement
de I'Union européenne ?

Plan de transformation Résilience des Territoires Emploi & formation Energies fossiles
de I'économie francgaise

((¢)
<)

THE SHIF
PROJCT

x Approches sectorielles

N SONE, RESILIENTE
=1 PROSPERE
]
" Yon =7
N

Y

DECARBONER
L'INDUSTRIE
SANS LA
SABORDER

i

Mobilité, aérien, fret
Batiment et rénovation
Energie & infrastructures
Administration publique, Culture,

Industrie Numérique Prospective Agriculture Santé...




THE SHIFT THEAVYZ

Qui sommes-nous ? PRV~ JECT SHIFTERS

| Matthieu Auzanneau

' Directeur g _

Jean-Marc X t efs de projet Membres
Jancovici I\a/luorreeT Salariés '

o N

- o, \] ]

| E % Recherche “' "‘,‘

Michel - @ Influence Experts Réseau international

Lepetit Genevieve thématiques soutien & diffusion

Férone-Creuzet @L} Administration de nos travaux




Notre mode de financement

+60
Adhérer en tant que membre et Réseau d’acteurs économiques MEMBRES
rejoindre le Shift Club engagés
Ressources & expertises uniques
Faire un don ponctuel ou mensuel
sur
Evénements exclusifs
Soutenir un projet :
Résilience des territoires, Emploi Réflexion et émergence de solutions ~300
& formation, Culture, Numérique... DONATEURS

HELLOASSO



mailto:partenariats@theshiftproject.org
https://www.helloasso.com/associations/the-shift-project/collectes/le-shift-project-adresse-aux-pme-un-appel-a-dons-pour-son-ptef

“\ Impact média

220 000+§ 600 000+

Abonnés visites par an
Linkedin sur nos sites web

€Xemplaireg
La finance n'est pas assez formée aux VendUS

enjeux écologiques, selon le think tank
Shift Project THE SHIF
Sedllonde
Climat, cris@®:

Les «shifters », 'armée des bénévoles de Jean-Marc Le plan de transforrhation
Jancovici qui veut décarboner la France : « Sans cet de I’économie francaise
engagement, nous serions bien plus écoanxieux »

Challenge fr

emps réel

Lée
| UKRANE s |

Avant-propos de
Jean-Marc
Jancovici

I'FQUIPE

SOBRETE

LesEchos

inter
, . , Le think tank The Shift Project 'y
Pétrole, Union européenne : appelle les mondes du football -y oane
. et du rugby a "réduire leur Etats-Unis Le chomage stable enavr auxEtatsUns (4 mﬂl-lo aco
There will be blood dépendante lavion” .Escmfei‘;mt;?m ST 2

Konbini’







Le programme « Industrie » 2020 — 2027

2020 2022 2024 2025 2026 2027
 Ciment - Béton * Industries de santé ~ + Textile & Cuir
 Chimie * Appro. cuivre * Industrie automobile

 Acier

Vision globale industrie

Industries lourdes :
Industries manufacturiéres -« Quel est le cahier des

Flux de matiéres : charges d’une industrie
Apres-premiére Vie (APV) : réparation, recyclage, réemploi : européenne décarbonée

et résiliente ? »

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®E "

The Shift Project 116 &=

Activités de recherche



~ Le projet
« Textile & Cuir »



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Produire des chiffres de référence sur I'impact carbone des secteurs Textile et Cuir

Cp Caractériser, chiffrer, hiérarchiser les leviers de décarbonation des secteurs

( ) Décrire les secteurs dans une économie francaise transformée

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Indicateurs pris en compte

D O

Gaz a effet de serre Energie

O Indicateurs non pris en compte directement

é 5 &K

Consommation d’eau Biodiversité Microplastiques Etc.

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Périmeétre géographique

3, ®

Monde France
empreinte

O Périmeéetre temporel

Constat et projection vers

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Périmetre produits

-

* K A Y 35

Habillement & Linge de maison & Textiles et cuirs Chaussures Maroquinerie
accessoires Tissus et cuirs techniques et
d’ameublement professionnels

( ) Périmetre matieres

o lig =
Fibres Fibres Fibres Cuir
naturelles artificielles synthétiques

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org 121 &z



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Périmetre chaine de valeur

5%
fr or

anllles

Y
e W

Matiéres Etapes Transport, Utilisation Fin de vie et
premieres industrielles emballages, seconde vie
distribution

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Jan. 5 mai T4
2025 2026 2026
OIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIII>
Lancement Publication rapport intermédiaire Publication du rapport final
du projet : Conférence publique : :  Conférence publique
: Ateliers collaboratifs :  Conférence de presse

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

L’équipe salariée...

Violaine Girardin
Copilote Cuir

Maxime Efoui-Hess
Coordinateur du
Programme Industrie

Guillaume Declair
Copilote Textile

Pauline Brouillard
Pilote Communication

Mathilde Ronze

Erwan Proto Alice Espinasse
Pilote du projet Ingénieure de Valerian
Textile & Cuir, projet Chargée de projet

Ingénieur de projet

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org

... travaillant en lien avec :

un

GT Textile et un GT Cuir. Les GT du Shift
regroupent des experts sectoriels, avec qui nous
programmons des points réguliers pour nous faire
des retours sur nos avancees. lIs suivent le projet
tout du long.



Partenariats et
financements




Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Budget du projet Contribution sur le fond

Expertises diversifiées : avoir une vue sur les flux
de matiéres/produits en kg aux différentes étapes
des chaines de valeur, et sur les émissions induites

350 000 €

Suivi tout au long du projet : présenter au GT

: ) ) . 'avancement et obtenir des retours, contacts, idées...
@ Partenaires sur le financement : UIT, Tissages

Perrin, Hermés, Ademe, Refashion, CTC Investissement : visio ~1h30 toutes les 5-6 sem.

®
O
L33
_—/|
o Auditions ponctuelles des acteurs pertinents :
obtenir des informations, données, retours...

@® Relectures

A

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org 126



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

» Relire amont maroquinerie de la

/ carto process-machines
Connaissance des procédés > Visites ateliers

> Relire inventaire produits finis partie maro

» Vérifier provenances de notre carto des tonnages
) Cartographie des flux en tonnages <« (plus tard)

» Veérifier nos masses et compos moyennes (plus tard)

Empreinte carbone

Transverse

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org






Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

Inventaire conso
des produits finis

Cartographie
matiéres premieres process - machines

Cartographie Intégration donnée
tonnages

Questionnement
allocation émissions

4

Consolidation de
'empreinte

Consolidation des
données d’activités

Récolte de consos
énergétiques etc.

Rapport

S Ajout données
d’activités
) intermédiaire &

Atelier collaboratifs

Récolte de facteurs
d’émissions

Calcul de 'empreinte > O
carbone

Leviers techniques &
organisationnels

Sobriété, durabilité,
conso soutenable,

décarbonation

APV >

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org

Mai 2026

Rapport final
Décembre 2026

Leviers de O
> Réindustrialisation et
relocalisation

129 &



Le projet « Textile & Cuir » 2025 — 2026

( ) Au cours de la production

O Apreés la publication

The Shift Project — textile-cuir@theshiftproject.org 130 &=



textile-cuir@theshiftproject.org
maxime.efoui@theshiftproject.org
erwan.proto@theshiftproject.org ﬁ"’:‘_ T;I;EOSJIEE}
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CONCLUSION

17h15-17h30
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EQUIPE DEVELOPPEMENT
DURABLE




UN GRAND MERCI A TOUS |

Pour que votre avis compte,
complétez le questionnaire de
satisfaction (Lien)



https://forms.office.com/e/0Akr1T2EsC
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